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PLANO ESTRATEXICO DA FACULTADE DE CIENCIAS
ECONOMICAS E EMPRESARIAIS

UNIVERSIDADE DA CORUNA

2008-2010

1.- Introducion

A planificacién estratéxica indicanos que accions hai que emprender para conseguir 0s
fins (o que se quere lograr), tendo en conta a posicién competitiva relativa en que nos
achamos na actualidade asi como as previsiéns e as hipéteses sobre o futuro.

A necesidade de elaborar un plano estratéxico ven dada por numerosas razéns entre as
que podemos citar:

® a necesidade de estarmos preparados diante das expectativas e das continxencias
futuras

tomarmos as medidas necesarias para a plena integracién en Europa
afrontarmos o descenso de matricula

°
°
® potenciarmos ambitos de especializacién
°

Para conseguilo requirese dunha planificacién eficaz, susceptible de ser actualizada cada
vez que se modifiquen as circunstancias do contorno (flexible e actualizada), en que é
recomendable a participacién e o compromiso do maior nimero de persoas e niveis que
fose posible.

E necesario que este plano sexa un documento vivo, que se consulte cada vez que se
tefia que tomar unha decision importante e que tefla un caracter global en que se inclian
planos a curto prazo. E dicir: un plano estratéxico debe ir sequido duns programas e duns
planos de accion (aspectos estes moi unidos aos planos de mellora que resultan dos
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procesos de avaliacidon que se tefien realizado na UDC), duns recursos, duns sistemas de
informacioén, control e seguimento. E, por ultimo, a maior parte das informacions do plano
tefien que ser divulgadas, xa que isto contrible a mellorar a imaxe do centro.

O encargo de realizacién do plano que hoxe presentamos foi realizado a principios do ano
2007 e o seu obxectivo temporal abrangue até o ano 2010 acorde o plano estratéxico da
Universidade da Corufia.

2.- Composicion da Comision

O dia 2 de febreiro de 2007, por acordo da comision permanente reunida na data referida,
aproébase a comisién encargada de elaborar a planificacién estratéxica do Centro sera a
Comisién de Calidade do Centro, composta polos seguintes membros:

- Presidente: Decano: Prof. D.Gustavo Rego Veiga

— Responsabel de Calidade do Centro: Prof. D. Luis Alonso Alvarez

- Vicedecano: Profe. Dna. Emilia Garcia Arthus.

— Director Dpto. Economia Aplicada I: Prof. D. Julio Sequeiros Tizoén.

— Director Dpto. Economia Financeira e Contabilidade: Prof. D. Fernando Ruiz Lamas.
— Director Dpto. Economia Aplicada II: Prof. D. Manuel Alberto Gémez Suarez.

— Director Dpto. Andlise Econémica e Admén. Empresas: Prof. D. Andrés Faifia Medin.
— Administrador do Centro: D. José Nodar Vazquez

- Directora da Biblioteca: Dna. Gloria Santos Blanco

— Prof. D. José Antonio Novo Peteiro

- PDI (Vacante)

- Prof? Dna. Isabel Novoa Arechaga

— Prof® Dna. Amalia Blanco Louro

- D. Fernando Sande Lago (Estudante)

— Dna Alba Pardo Vazquez (Estudante)

— Secretario: Prof. D. José Antonio Seijas Macias

A devandita comision queda constituida e inicia a sGas reuniéons para a aprobacién das
diferentes partes integrantes do plano estratéxico do Centro.

Con posterioridade en outubro e decembro de 2007 prodicense algunhas modificaciéns
na composicién da Comision:

Incorporacién da Vacante no PDI: Prof2 Dna. Isabel Novo Corti.

Incorporacién de Dna. Maria José Parga Massa como Directora da Biblioteca en
substitucién de Dona Gloria Santos Blanco.

Incorporacién da Prof? Dna. Susana Iglesias Antelo, como Responsabel do Master de
Banca e Finanzas.

Incorporacién do Prof. D. José Ramén Cancelo de la Torre, como Responsabel do
Programa de Doutoramento do Posgrao en Economia e Empresa.

Incorporacién de D. José Angel Grandio Lopez (Estudante) en substitucion de Dna. Alba
Pardo Vazquez (Estudante).

Facultade de Cc. Econémicas e Empresariais Paxina 5



3.- Mision

A Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais da Universidade da Corufia é un
centro publico universitario cuxo obxectivo é a formacién e a investigacién en Economia e
Empresa, optimizando os recursos dispofiibeis para satisfacer as necesidades dunha
sociedade cambiante con criterios de calidade, respectando os valores establecidos pola
UDC no seu plano estratéxico. A sua finalidade esencial é a xeracién, xestion e difusién
de cultura e de cofiecemento cientifico a través do desenvolvemento da investigacion e da
docencia.

4.- Vision

O modelo que constite o proxecto futuro cara o que pretende evolucionar a Facultade de
Ciencias Econdémicas e Empresariais ten tres finalidades basicas:

1. Ser centro de referencia na formacion de calidade en Economia e Empresa.
2. Ser un centro universitario con investigacién de calidade recofiecida.
3. Ser un centro que contribla a transferencia de cofiecemento a sociedade.

5.- Eixos Estratéxicos

A Comision acordou a definicién dos eixos estratéxicos acorde o documento da ACSUG e
da ANECA que fai referencia aos criterios e as directrices para a acreditacién dos ensinos
universitarios que conducen aos titulos oficiais espafois de grao e de mestrado, que
reflectimos no seguinte cadro.

EIXO CRITERIOS

1. Planificacién e desenvolvemento do ensino

. Obxectivos do plano de estudos

. Planificacion do ensino

. Desenvolvemento do ensino e avaliacién de aprendizaxes

2. Servizos de apoio ao estudantado . Admision de estudantes

3. Recursos de apoio ao ensino . Persoal académico

. Recursos e servizos

4. Resultados . Resultados

5. Garantia de Calidade

1
3
4
2
5. Orientacion a estudantes
6
7
8
9

. Garantia de calidade
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6.- Analise DAFO

Reunida a Comisién acordou, en base a unha enquisa realizada entre os membros da
Facultade establecer a seguinte matriz DAFO.

ANALISE INTERNA
DEBILIDADES PRINCIPAIS

Inclinacién vocacional nos estudios do Centro do alumnado.

Mobilidade do profesorado.

Existen incentivos para a mellora docente e investigadora.

Investimento en persoal técnico e informatico

Captacion de fondos polo Centro en funcién dos seus temas de investigacion.
Porcentaxe de profesorado implicado en proxectos de investigacién e grupos de
excelencia

Carencias na incorporacion de alumnos

Adaptacién das aulas a docencia derivada do EEES.

Taxas de abandono nas titulaciéns do centro.

Coordinacion entre as materias de cada titulacién.

Ausencia dun manual de procedemento e funciéns.

Participacion do Profesorado nas actividades de xestién do Centro.

Os obxectivos formativos das actuais titulacibns son axeitados as demandas
sociais.

FORTALEZAS PRINCIPAIS

Cualificacién docente do profesorado.

Relaciéns institucionais.

Equipamentos informaticos e de audio/video.

Oferta suficiente de titulacions.

Utilizacion na docencia das tecnoloxias da informacion.

Adecuaciéon das infraestruturas aos usos que require a utilizacion de novas
tecnoloxias.

Insercion laboral dos titulados

e Biblioteca e Hemeroteca do Centro

ANALISE DE CONTORNO (EXTERNA)
AMEAZAS PRINCIPAIS

Programas de investigacion de financiamento internacional.
Descenso demografico e conseguinte reducién da demanda.
Insuficiente e inadecuada formacion do alumnado preuniversitario.
Competencia crecente doutros centros de formacién alternativos.

OPORTUNIDADES PRINCIPAIS

e Existencia de alumnos potenciais que demandan formacién continua.

Facultade de Cc. Econémicas e Empresariais Paxina 7



Crecente interese e demanda de ensino -e investigacién- multidisciplinar (dobres
titulacions).

Acceso a novas tecnoloxias.
Descenso demografico que permite a reorientacion de cara a unha formacién de
maior calidade.
Posibilidade de usar as tecnoloxias da informacion e a comunicacion como forma
de proxectar as actividades do Centro.
Demanda das titulaciéns

Economia rexional e converxencia econédmica con Espafa e Europa.

A correspondencia cos diferentes puntos considerados na analise DAFO viria dada na
seguinte taboa:

Eixos | Criterios
DAFO: F. CC. ECONOMICAS E EMPRESARIAIS
Existencia de alumnos potenciais que demandan formacién continua.
Crecente interese e demanda de ensino -e investigacién- multidisciplinar (dobres | 2
titulacions)
n
% Acceso a novas tecnoloxias.
(1]
O | Descenso demografico que permite a reorientaciéon de cara a unha formaciéon de| 2
% maior calidade.
@ %’ Posibilidade de usar as tecnoloxias da informacién e a comunicacién como forma |3 7
GE) 8— de proxectar as actividades do Centro.
u">'j' Demanda das titulacions 1 1
o Economia rexional e converxencia econémica con Espafa e Europa. 1 1
A
'TE Programas de investigacion de financiamento internacional. 5 9
)
c
< ﬁ Descenso demografico e conseguinte reducién da demanda. 1 1
©
g Insuficiente e inadecuada formacién do alumnado preuniversitario. 1 3
< Competencia crecente doutros centros de formacién alternativos. 1 3
Cualificaciéon docente do profesorado. 3 6
Relaciéns institucionais. 5 9
Equipamentos informaticos e de audio /video. 3 7
% Oferta suficiente de titulacions. 1 1
N
@ | Utilizacion na docencia das tecnoloxias da informacion. 1 3
]
"g Adecuaciéon das infraestruturas aos usos que require a utilizacion de novas|3 7
LL |tecnoloxias.
Insercién laboral dos titulados
8 Biblioteca e Hemeroteca do Centro 3
S|
(&)
|
£
Q
2
©
c
<
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Inclinacién vocacional nos estudios do Centro do alumnado. 1 3
Mobilidade do profesorado. 1 3
Existen incentivos para a mellora docente e investigadora. 5 9
Investimento en persoal técnico e informatico 3 7
g Captacion de fondos polo Centro en funcién dos seus temas de investigacion. 5 9
E Porcentaxe de profesorado implicado en proxectos de investigacion e grupos de |3 6
= |excelencia
8 Carencias na incorporaciéon de alumnos 2 5
o Adaptacién das aulas & docencia derivada do EEES. 3 7
Taxas de abandono nas titulaciéns do centro. 4 8
Coordinaciéon entre as materias de cada titulacion. 3 7
Ausencia dun manual de procedemento e funciéns. 2 5
Participacion do Profesorado nas actividades de xestién do Centro. 3 6
Os .o‘bxectivos formativos das actuais titulaciéns son axeitados as demandas| 1 4
sociais.
RESUMO POR EIXOS E POR CRITERIOS
Eixo Oportunidades | Ameazas | Fortalezas | Debilidades
1. Planificacién e desenvolvemento do ensino 2 3 2 3
2. Servizos de apoio ao estudantado 2 - - 2
3. Recursos de apoio ao ensino 3 - 4 5
4. Resultados - - 1
5. Garantia da calidade - 1 1 2
Eixo | Criterio Oportunidades | Ameazas | Fortalezas | Debilidades
1. Obxectivos do plano de estudos 2 1 1 -
1 |3 Planificacién do Ensino - 2 1 2
4. Desenvolvemento do ensino e avaliaciéon de aprendizaxes - - -
2. Admision de estudantes 2 - - -
2 5. Orientacién a estudantes - - - 2
6. Persoal académico - - 1 2
3 7. Recursos e servizos 3 - 3 3
4 | 8. Resultados - - 1 1
5 |9. Garantia da calidade - 1 1 2
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7.- Cadro de Mando e Propostas de Obxectivos

Para cada eixo proponse as seguintes lifas de actuacién como guias do plano estratéxico

da Facultade:

Eixo

Obxectivos estratéxicos

1.  Planificacion e
desenvolvemento do
ensino

Adaptacion ao Espazo Europeo de Educaciéon Superior

2. Servizos de apoio
ao estudantado

Mellora e expansién da actividade docente do Centro

3. Recursos de apoio
ao ensino

Potenciacion da coordinacion e comunicaciéon das actividades da Facultade

4. Resultados

Mellora do Resultados da Actividade Docente

5. Garantia da

calidade

Introducién e apoio ao proceso de xestién da calidade

Para cada obxectivo estratéxico desenvolvéronse os seguintes cadros onde se recollen as

accions a realizar.
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Eixo estratéxico: Planificacion e desenvolvemento do ensino

Obxectivos | Obxectivos Accions Responsabeis Indicadores Estandar Calendario | Recursos
estratéxicos | operativos obxectivo
Adaptacion Apoio a Creacioén de novas Gustavo Rego Novos Planos | Inicio 2008-2010 | Propios
ao Espazo docencia no | titulaciéns de grao Veiga de Estudos 2009-2010 do Centro
Europeo de marco do Novos
Educacion Espazo Estudo da reforma | Gustavo Rego | Estudo da Reforma 2008-2010 | Propios
Superior Europeo de da oferta de Veiga Reforma 2009-2010 do Centro
Educacion posgrao actual
Superior
Mellora da Posta en Luis Alonso Accions 15% de 2008-2010 | 3000 €
definicion de | funcionamento do Alvarez desenvolvidas | participacion anuais
necesidades | PATT (plano de do
dos accion titorial da estudantado
estudantes titulacién).
de novo Intercambio de Ivan Lépez NUmero de Incremento 2008-2009 | 2000 €
ingreso informacién cos Martinez Accioéns nun 10% do anuais
Centros de Ensino Realizadas namero de
Medio acciéns
Organizar xornadas | Ivan Lépez Accions Guia de 2008-2010 | 4000 €
de acollida a novos | Martinez desenvolvidas | Acollida anuais
estudantes e Participacio
edicién dunha guia n nas
de acollida. Xornadas
Definicién Estudo das Gustavo Rego Novos Planos | Finais 2008 | 2008-2010 | Propios
das necesidades de Veiga de Estudos do Centro
necesidades | Recursos Humanos
de (PDI e PAS)
profesorado, | Estudo das Gustavo Rego | Novos Planos | Finais 2008 | 2008-2010 | Propios
acorde aos necesidades de Veiga de Estudos do Centro
novos Infraestruturas
planos de
estudos
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Eixo estratéxico: Servizos de apoio ao estudantado

Obxectivos Obxectivos Acciéns Responsabeis Indicadores Estandar Calendario | Recursos
estratéxicos | operativos obxectivo
Mellora e Incremento Accions Gustavo Rego Intensificar a Incrementar 2008-2010 18000 €
expansion da | do nimero publicitarias e de | Veiga difusién a en un 10% anuais
actividade de promocién través de 0s
docente do estudantes UDC e de estudantes
Centro do posgrao outros
organismos
rexionais e
nacionais
Realizacién dun Maria Jesus Estudo a Presentacién | 2008-2010 Propios do
estudo sobre Freire Seoane realizar do Estudo Centro
colocacién
profesional das
primeiras
promocions
Incremento | Colaboracién cos | Fernando Ruiz Numero de Posta en 2010 Propios do
das colexios Lamas Accions marcha do Centro
practicas en | profesionais e desenvolvidas | proceso
empresas e | outras
os organizacion
intercambios | profesionais e
empresariais
Promocién da Ivan Lopez Acciobns a Incrementar 2008-2010 Propios do
politica de Martinez realizar en un 10% Centro
practicas en as practicas
empresas en empresa
Incremento da Ivan Lopez Accioéns a Incrementar 2008-2010 Propios do
oferta de estudos | Martinez realizar enun 15% Centro
de intercambio os
con outras estudantes
universidades de
intercambio
Mellora das Axilizar a xestién | J. Antonio Creacion dun Web 2008-2010 3000 €
instalaciéns e administraciéon Seijas Macias apartado para | operativa en
e servizos da Facultade a José Nodar administracié 2009
da través dunha Vazquez n na Web do
Facultade maior difusiéon na Centro
web
Peticion de Gustavo Rego Peticion de 1 persoa de 2008-2010 Custe do
persoal Veiga persoal apoio persoal
informatico para contratado
apoio docente no
Centro
Facilitar o Maria Jose Persoal de 1 axudante 2008-2010 Custe do
acceso a novas Parga Massa apoio e de biblioteca persoal
materiais da cursos contratado
biblioteca e realizados
mellorar o
acceso ao
dispoiibel
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Eixo estratéxico: Recursos de apoio ao ensino

Obxectivos Obxectivos Accions Responsabeis Indicadores Estandar Calendario | Recursos
estratéxicos operativos obxectivo
Potenciacion | Incremento da Elaboracién das | lvan Lopez Guias GADU Acadar un 2008-2010 Propios
da coordinacion Guias GADU Martinez 100% das do Centro
coordinacion | entre Emilia Garcia guias no
e departamentos Arthus 2009-2010
comunicacié | que imparten Susana
n das materias Iglesias Antelo
actividades semellantes Gustavo Rego
da Facultade Veiga
Reuniéns cos Emilia Garcia Reuniéns con Reunién 2008-2010 Propios
profesores para | Arthas profesores Anual de do Centro
facilitar a Luis Alonso coordinacié
coordinacion Alvarez n
Realizacién Emilia Garcia Enquisa Enquisa 2008-2010 Propios
dunha enquisa Arthis Realizada do Centro
entre os Luis Alonso no ano
estudantes para | Alvarez 2009
detectar fallas e
duplicidades
nas materias
Incorporacién Estudo da oferta | Ivan Lopez Estudo a Presentacié | 2008-2009 Propios
dunha oferta de formaciéon de | Martinez realizar n do estudo do Centro
para a grao e posgrao Emilia Garcia no ano
formacién Arthus 2009
Susana
Iglesias Antelo
Gustavo Rego
Veiga
Andlise das Fernando Ruiz | Acciéns a N° de 2008-2010 Propios
necesidades de Lamas realizar accions do Centro
formacion para realizadas
colectivos
profesionais
Incentivar a Ivan Lopez Accions Incrementar | 2008-2010 Propios
asistencia a Martinez desenvolvidas | o nimero do Centro
outras medio de
actividades asistentes
formativas nun 10%
(cursos,
conferencias,
etc.) mediante a
promocién polo
profesorado do
Centro.
Facilitar o Actualizar as Andrés Marcos | Novacién do Novacioén 2008-2010 28000 €
acceso dos infraestruturas Garcia material anual anuais
docentes a informaticas dunha aula
sistemas de de
docencia informatica
semipresencial | Adaptacion da Andrés Marcos | Solicitude aos | Mellora da 2008-2010 | Propios
easTIC plataforma Garcia servizos plataforma do Centro
virtual as informaticos virtual
realidades
docentes do
Centro
Recoller as Andrés Marcos | Software Adquisicién | 2008-2010 10000 €
necesidades de | Garcia adquirido dunha anuais
software para licencia
docencia anual
Fomentar a Andrés Marcos | Acciéns a Incrementar | 2008-2010 10000 €
utilizacién das Garcia realizar nun 5% o anuais
TIC entre os numero de
docentes do profesores
Centro con
contidos
virtuais
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Eixo estratéxico: Resultados

Obxectivos Obxectivos Accioéns Responsabeis Indicadores Estandar Calendario Recursos
estratéxicos operativos obxectivo
Mellora das | Incentivar a Gustavo Rego Media Increment | 2008-2010 Propios do
Mellora do taxas de politica de Veiga expedientes ar nun 5% Centro
Resultados rendemento | bolsas para os estudantes as taxas
da Actividade | das estudantes con bolseiros de éxito
Docente titulaciéns: mellores
taxas de expedientes
abandono e | Realizacion dun | Luis Alonso Estudo a Presentaci | 2008-2010 Propios do
éxito. estudo da Alvarez realizar 6n do Centro
duraciéon media estudo no
das materias 2009
Promocién dos Ivan Lopez Accions Posta en 2008-2010 Propios do
estudantes con Martinez desenvolvidas | marcha do Centro
mellor proceso
rendemento
académico
Incrementar | Estudo sobre a J. Antonio Estudo a Proposta 2008-2010 Propios do
0 namero posibel creacién | Seijas Macias realizar de Centro
de de grupos de Andrés Marcos viabilidade
estudantes mafa e de tarde | Garcia para o ano
que asisten 2009
as aulas Estudo de Emilia Garcia Estudo de Proposta 2008-2010 Propios do
medidas para o Arthls proposicion de | de Centro
control da Ivan Lopez medidas medidas
asistencia Martinez de control
no ano
académic
o
2009-2010
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Eixo estratéxico: Garantia da Calidade

Obxectivos Obxectivos Accions Responsabeis Indicadores Estandar Calendario | Recursos
estratéxicos operativos obxectivo
Apoio ao Consecucion | Creacién do Gustavo Rego Elaboracién do | Aprobaciéon do | 2008-2010 Propios
proceso de do selo de Manual do Veiga Manual Manual en do Centro
xestion da garantia de Sistema de Luis Alonso 2008
calidade calidade do Garantias de Alvarez
Centro Calidade
Elaboracién de | Gustavo Rego Existencia de Procedemento | 2008-2010 Propios
procedementos | Veiga procedemen- s elaborados e do Centro
Luis Alonso tos operativos en
Alvarez 2008
Incremento Fomento da Gustavo Rego Numero de Incremento do | 2008-2010 Propios
da participacion en | Veiga profesores 5% no namero do Centro
participacion | actividades de implicados na de profesores
dos xestion do xestion do implicados no
membros da Centro. Centro ano 2010
Facultade
nos
proxectos de
mellora da
calidade
Promocién Difusion J. Ramoén Difusion da Creacién dun 2008-2010 3000 €
da externa da Cancelo de la investigacion a | apartado de
investigacion | actividade Torre través de investigacion
ao traveso investigadora: Internet na paxina web
da incorporacion
organizacion | a paxina web
de reuniéns do Centro
e Creacion de Andrés Marcos | Dotaciéns de 1 Aula de 2008-2010 20000 €
intercambios | aulas para Garcia espazos para seminario por anuais
na Facultade | seminarios e investigacion departamento
dotacién de aos 1 laboratorio
aulas de departamentos | de informatica
informatica
polivalentes
nos
departamentos
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