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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES

1. DATOSDELA U ERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con eal Decteto 1383/20Q7, por €l que se establece la ordenacién de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO CENTRO
Univ@{é A Soriyiia Facultad de Economiay Empresa (CORUNA 15028312
A (»)
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éster > Direccion y Administracion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA
Méster Universitario en Direcciény }drﬁ nistraci\én\® Empresas (MBA) por laUniversidad de A Coruiia

RAMA DE CONOCIMIENTO

Ciencias Socidesy Jurl’dhzé

CONJUNTO CONVENIO

No /

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS [NORMA HABILITACION

No

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANXO RAMON CALVO SILVOSA /\ DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
Tipo Documento Ndmer o Documento

NIF 3278227? i

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

XOSE LUIS ARMESTO BARBEITO ( R/ECTOQ g

Tipo Documento NUmer o Documento

NIF 3?751445 N i i

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

RAFAEL MARIA GARCIA RODRIGUEZ coo N}k/ STER UN RSITARIOEN

DIREC ION Y AD RACI PRESAS

Tipo Documento NUmero Documento

NIF 71863196H

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos |os procedimientos relativos a la presente solicitud, Iascomunlcamon se mglran aladireccion que figure en el

presente apartado. '\\
DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
MAESTRANZA, 9 15001 Corufia (Ay— 98/1197055
E-MAIL PROVINCIA FAX
reitor@udc.es A Corufna / 981226404
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3. PROTECCION DE DA PERSONALES

En: A Corufia, a___de de 2011

> Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TIiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 264600215

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO |CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Universitar Dlrecm 6ny Administracion de |No Ver anexos.
Emp M BA) or | |verS| idad de A Corufia Apartado 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Administracion y gestion de [ Administracion y gestion de
empresas

empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Axencia para a Calidade do Sistema Univgsi‘téri o<d€ Gali CN,&QSU G)

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de A Corufia \)
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

037 Universidad de A Corufia

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

cODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULQ

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

S, /

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOSOBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/MASTER

0 48 .

7/

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

|CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

[/

1.3. Universidad de A Corufa
1.3.1. CENTROSEN LOS QUE SE IMPARTE

-~

LISTADO DE CENTROS

cODIGO CENTRO

15028312 Facultad de Economiay Empresa (CORUNA (A)_——

1.3.2. Facultad de Economiay Empresa (CORUNA (A))
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

50 50
TIEMPO COMPLETO
& \ \ ECTSMATRICULA MiNIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
TIEMPO PARCIAL
/ ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ARO dQ 54.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://www.udc.es/ensi nolfestrados/normatival
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
5 < NS D No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
S No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No O No
ITALIANO OTRAS
No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver anexos, apartado 2.

3. COMPETENCIAS \

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y com| enu'qgno/ci 0s que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contextode investigécio

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los\conoci mientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amnpliosyo multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean es geinteg nocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta otimitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion

de sus conocimientosy jujeios

CB9- Quelos estudiant\e@%pan comunicar sus copelusionss ¢y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan¢, a publicos
especializados y no especializados de un mod arwgh\ igliedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizae que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomer

|GENERAL ES

CGL - Organizar y planificar Iag&stibq éqpr&:arial. \

CG2 - Resolver problemas empresarial

CG3 - Tomar decisiones en laempresa de?’grn @efectiva_

CG4 - Compromiso ético en la direccion empresaryiak

CGS5 - Aplicar conocimientos ala gestion empre%q;’»af

CGB6 - Aprender nuevas técnicas de direccion de empresas.

CG7 - Adaptarse a nuevas situacionesy generar nuevas ideas en € mundo/empr§a@\

CGS8 - Gestionar y administrar una empresa u organizacion entendi su ubkcacién competitiva e institucional e identificando sus
fortalezas y debilidades.

CG9 - Entender laimportancia de la cultura emprendedora. <

CG10 - Desarrollar en €l alumno capacidades analiticas, sintéticasy operativas n ias para aetlahen el mundo de las empresas
familiares, lo cua implicala capacidad paratrasladar los conocimieitosyecibidos asifuacig concrgtes.

CG11 - Por lafilosofia que subyace en €l Master, todas las competenci\a§ IéQOn apli 9!21&

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CTOL1 - Saber mangjar las fuentes de informacion relevante y su contenido V / / A

CT02 - Valorar criticamente el conocimiento y latecnologia. / / / )

CT03 - Valorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de toda la carrera profesional. / /

CTO04 - Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y creativo. / v

CTO05 - Capacidad de andlisis y sintesis

CTO06 - Comunicacion oral y escrita. />

CTO7 - Capacidad critica ( L /\

CTO08 - Capacidad de liderazgo.

CTO09 - Habilidad paratrabajar de forma auténoma.

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras &ress.

CT11 - Utilizar las herramientas basicas de las tecnol ogias de lainformacion y las comunicaciones (TI1C) NeecSarias parael gercicio de su
profesién y para el aprendizaje alo largo de su vida.

CT12 - Por lafilosofia que subyace en el Master, todas las competencias le son aplicables.
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| 3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEOQL - Asumir comg y{ y ciudadano laimportancia de larevision critica de las actuaciones sociales y medioambientales de las
empresas.

CEO2 - Comprendef laincidencia d&| entorno en la actividad empresarial: disponer de conocimientos adecuados parainterpretar y elaborar
eﬂrat/eg'réwd;aﬁuac' On social y medioambiental de laempresa.

CEOS\,@&]ocer | as\Qi f\eani as /eﬁtre/‘ o(s/p\ri ncipal es tipos sociales.

CEO04 - Conocer los rz%g@nﬂalés de\lgs\s{i ncipales tipos sociales.

CEOQ5 - Conocer el proceso de creacion de\ya\chi edad.

CEO06 - Saber redactar |os estatutos de/unﬁ sgci@d%d.

CEQ7 - Saber realizar un diagn@é @Pdtégi co\*el chtro en el que se encuentra ubicado la empresa u organizacion.

CEOQ8 - Saber segmentar y/poéci/ondrse estratégicameénte en los mercados.

CEOQ9 - Saber hacer un 6@/66 marketing.

CE10 - Comprender laimportanciade lapl @J«ﬁfac/lon/gehqé\y financieraen el proceso de gestion empresarial.

CEL11 - Ser capaz de elaborar, transmitiry def un plan resa a partir de los model os de planificacion financieray usando las
herramientas informéticas comun el}n{it%\ resarial.

CE12 - Preparar informes econ()m\m{)s-?{nanci erosme\@i sfagaanecesi dades de |os usuarios.

CE13 - Leer einterpretar esiadosfin&v(\:i éQs.

CE14 - Excelencia en habilidades numér\gas\( tecnologia de lainformacion.

CE15 - Cumplimiento de requerimientos Ieb@é%

CE16 - Disefiar estrategias corporativas. /\

CEL7 - Disefiar estrategias competitivas.

CE18 - Disefiar politicas de empresa.

CE19 - Disefiar estructuras organizativas.

CE20 - Desempefiar los roles directivos

CE21 - Conocer las caracteristicas especificas de las empr amiljafes, con ial incidexqciaen los aspectos criticos de su gestion y
direccion.

CE22 - Proporcionar a alumno elementos de juicio que e permitai coxpprender el\n\@ociof Hiar, t8les como perspectivas de sistemas,
culturay fases de evolucion. K

CE23 - Conseguir que el alumno comprenda los fundamentos de los co?}Qi (\:st y rel/aeiﬁr@ém}'fi ar/&

CE24 - Proporcionar al alumno conocimientos que le permitan abordar Ias\pﬁ/ndﬁal)sﬁrobl erﬂéti ;/as de las empresas familiares

CE25 - Comprender |as cuestiones organizativas de la empresa familiar, incl Mo lapl ani;/ ca;z‘l onfi nan/cier/a }l@ direccion estratégica.

CE26 - Utilizar las técnicas de simulacion dinamica

CEZ27 - Andlizar |os escenarios competitivos.

CE28 - Analizar la sensibilidad de las politicas de empresa. < ”

CE29 - Andizar causalmente el comportamiento de los resultados de la empresa.

CE30 - Tomar decisiones en competencia directa con otras empresas. ) '\\

CE3L1 - Conocer las obligaciones tributarias de las empresas. < ~

CE32 - Identificar las fuentes que permitan la actualizacion permanente de la normalizacién tributaria.

CE33 - Conocer la normativa labora necesaria parala gestion empresarial.

CE34 - Disefiar sistemas de informacion para la empresa. /

CE35 - Manegjar herramientas informéticas para la gestion de empresas.

CE36 - Disefiar puestos de trabajo.
6/73 /
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CE37 - Disefiar sistemas d/ei{ncentivos
CE38 - Implantar ngitifas /cge §Qecci 6n de personal.
CE39 - Establﬁaécyeras prb(eﬂ\qnal €s.

CE40 yoﬂ a/f'%ﬁ%fi aque suby\aee\?n el Master, todas las competencias le son aplicables.

4. AGCESO Y ADNISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO
Ver anexos. Apartado 3.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

Sera de apI icacion la norppdtivade I?i\L;%(vers dad de A Corufarelativa alos requisitos de acceso:

i galéria_down/ensino/mestrados/normativa/instrucions.pdf
conforme alos requisitos especificosy criterios de
tiene en cuenta los siguientes méritos: expediente
idad/experiencia profesional en la gestion empresarial y
eccion y admision establecera cada afio el baremo de

valoracion de los méritos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Conscientes de que €l estudiante nuevo tiene dificultedes pa im{lax y moverse en el complgjo
0 en |os siguientes puntos:

Una sesion informativa a cargo del responsable del Méster en Direccid ini ion de J ) Ilevarq acabo la primerasemanadel curso, y en
Q N \ de

plan de estudios. En esta sesion se pone a disposicion de los estudiantes una yuia te acogida con te, en formato papel. Este documento estara
también disponible para toda la comunidad en la paginaweb del centro.

Sistema de tutorias personalizadas www.udc.es/cufie/ufa/patt/, enmarcado dentrydel acujtad. Con este sistema, ya experimentado desde
€l curso académico 2007/08 en las licenciaturas de Economiay Administraciony D er unarelacion muy fluidaen todo lo referente
ainformacion y orientacion. A principios de curso se realiza una encuesta que permitia a 2 ¢ ocimiento més profundo de los alumnos sobre
cuestiones académicas, intereses personales o expectativas. A partir de este momento, aJd lagg d ico,/se convocan sesones informativas en grupo o

individuales segiin las necesidades que ellos o el responsable detecten. En cualquier caso € ef anaue acudir los alumnos de nuevo
ingreso para cualquier cuestion de orientacion.

homogeneizaralamayor parte de lainformacion anterior en un documento Unico por titulacion y Centro. Esta disponib)é a toda la comunidad univer enlawebdela
Universidad t
Ademas, € Sistema de Garantia Interno de Calidad (SIGC) del Centro dispénede proce

orientados a apoyo y orientacion de los estudiantes (PC 05, 10 y 13), conergl
PCO05. Orientacion a estudiantes: el objeto de este procedimiento es establecer € mog
centro define, hace publicas y actualiza continuamente las acciones referentes a orientar’ a sus estudianteg
sobre el desarrollo de la ensefianza de cada una de | as titulaciones que of erta, paxaque puedan conseguir
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i0s del aprendizaje. Las actividades de orientacién seran las referidas a acciones de

e el modo en el que el centro recibey utiliza, paralamejorade
re lainsercion laboral de sus titulados, tomandolo en cuenta para
iones asi como su remision alos grupos de interés.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

er anexos. Apartado 4.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO

MAXIMO

0

0

Serade aplicacion el sistema por la Universidad de A €oryfa en 0
Reconocimiento de Créditos para Titulaciones Adapt Espaci
aprobado por e Consgjo de Gobierno
http://www.udc.es/export/sites/udc/normatival_ ia_dow

rmativa sobre Transferenciay
ropeo de Educacion Superior

emi c@dm\rm_tceees. pdf

1/

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

77

N

|5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver anexos. Apartado 5.

/

/

| 52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales (esta actividad formativa estd desarrollada en €l apartado de descri ;fq 6n /d,el/pl an dy/esxl/ﬁi 09).

estudios).

Desarrollo y andlisis de casos. Método del caso (esta actividad formativa esta desarrollada en el aparl/ad de descripcion del plan de

Juego de Empresa (esta actividad formativa esta desarrollada en el apartado de descripcion del ;{ané@s)/

Talleres de Directivos (esta actividad formativa esta desarrollada en €l apartado de descripcién dé/plg de estudios).

Précticas en empresas (esta actividad formativa esté desarrollada en el apartado de descripcion del plan de estuM

Tésis de Master (esta actividad formativa esta desarrollada en el apartado de descripcion del plan de estud}@éf

53 METODOL OGIASDOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados

Método del caso: andlisis, discursion y propuesta de soluciones

8/73
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Sesion magistral

Simulacion de pol itb:asﬁe/e(npr\em

Talleresde Di/recﬁv§/

| 5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Eval gci/énﬁ)nti n trabajo d ollado por el alumno parala solucién de los problemas planteados por €l director responsable del
caso asignado. (\

Asistenciaaclasey parW

El juego de empresa se valorard seguin los resul
los procesos de decision alo largo del oge\ resa.

os obtenidos por la empresa gestionada por el alumno y lajustificacion documentada de

Laevaluacion de las préacticas serealiz

4 aparti ;de;sn informe emitido por e tutor de la empresa en donde serealicen y de lamemoriade
r €l tutor académico. Enlanotafinal € informe del tutor de la empresa representara

tara al tutor universitario una memoria de précticas en €l que describa de

i6n sobre laformacion recibida. La Comisién Académicadel Master podra

aladireccion y administracion de empresas realizadas por €l alumno. Las

En lostalleres de directivos, sevya@el jO rolladonalolargo del curso en el andlisis, ladiscursion y propuesta de solucion de
cada uno de |os problemas plantesdos

Laevauacion delatesis de master ser
principales del mismo. A continuacién)

el slumno con

izarden b a defensa por el alumno en sesion publica de su contenido o de las lineas
aalas preguntasy las aclaraciones que formulen los miembros del Tribunal.

Evaluacién continua de |as actividades ragcibqadas con los contenidos especificos de la asignatura.

Prueba objetiva

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Andlisisdel Entorno

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3 0 0, /

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
o o 7/

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
0 0

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 / }:CTSCuatréal/lz
0 0 0

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No N
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

9/73

4



= Identificador : 264600215
Tl T GOBERNO MINISTERICH
CHReT DEESPARA | DE EDUCACKON, CULTURA
% 3 ¥ DEPORTE

NO CONSTAN ELEM EyJF\OS DENIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

medioambientales
Comprender el impacto me ental de las actividades empresariales y laimportancia de su
consideracion en los

Comprender € int de valores éticos en el ambito de la empresa. En particular,
entender la utilidad ' 3 lahora de resolver conflictos éticos en el gobierno dela
empresa

Habilidades

Dominar herramientas ade acion e interpretacion de informacién heterogénea dg
un modo Util paralatoma de decisionesdentro de la empresa. En particular, larelacion entre aspectos
economico-financieros dela & Spectos socio-ambientales.

Capacidad para establecer estrategias y modelos de gestion e inversion empresarial social y
ambiental mente responsables.
Capacidad paralatomade decision@ el ambito internacional basandose en un andlisis del entorno
especifico de los negocios
Actitudes

Fomentar el razonamiento critico sobre los factor iNtando la capacidad para adaptarse \
crear valor parala organizacion empresarial
Identificar laimportancia del desarrollo sosten

Comprender la necesidad de someter a valoracion el impacto social y medioambient
de negocio que de ella derivan.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Factores de entorno de la empresa \>

Empresay politicas publicas

Entorno internacional de laempresa.

Impacto social y medioambiental de la actividad empresarial

Eticay empresa

La Responsabilidad Social Empresarial.

Instrumentos de gestion y medida de la RSC. - —\

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de prgbtém entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estud

10/ 73 /
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CB8 - Que los estudiantes capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, sienda’incomypleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conoci mieptds y)',uiﬁgs

CBQ Que fantes sep unicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
adcpy\n &epemahzad un modo claro y sin ambigiiedades

CGWar dec\su\oﬁ@ enla eyfpre);a }e forma efectiva.

CG4 - Compromiso é@ﬁ’ﬂﬁdi/reéciisq anrewriaI.

CG5 - Aplicar conocimientos a Iageﬂiér&np(mial

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones }/géwerar\‘@e\/as ideas en e mundo empresarial.

CG9 - Entender laimportancia d}l&:ul)ufﬁ em\smeﬁc{edora

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO1 - Saber manejar @fgenés deinformacion r@e@n\gy su contenido

CTO02 - Valorar criticamente el conocimiento /v/rftegacifbgl

CTO03 - Vaorar laimportancia del aprepd'f{aj e a{\/ largo de\@a}\la carreraprofesional.

CTO04 - Trabgjar en equipoy desar/vo( ar )m/ &sp\‘f\tu\@glco y cf &@\Q

CTO05 - Capacidad de andlisisy SINGSI%\

CT06 - Comunicacion oral y escrita.

CTO7 - Capacidad critica.

CTO08 - Capacidad de liderazgo.

CTO9 - Habilidad paratrabajar de forma aut()noglé\

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertc}sfdé otras areas.

CT11 - Utilizar las herramientas bésicas de |as tecnol ogias de lainformacién y & comynicaciones (TIC) necesarias para el gercicio de su
profesion y para el aprendizaje alo largo de su vida

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Comprender laincidencia del entorno en la actividad oner de con tos adecuados parainterpretar y elaborar
estrategias de actuacion social y medioambiental dela empr

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales (esta actividad formativa esta desarrollada en el apsrtatlp de d Pcid 100

plan de estudios). /&M

Desarrollo y andlisis de casos: Método del caso (esta actividad formatlva rollada 50 20

apartado de descripcion del plan de estudios). ﬁx

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados / V

Método del caso: andlisis, discursion y propuesta de soluciones \

Sesion magistral

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA

Evaluacién continua del trabajo desarrollado por € alumno parala solucién de los problemas 70.0 }06

planteados por €l director responsable del caso asignado.

Asistenciaaclasey participacion 0.0 < 30.0

Evaluacion continua de | as actividades rel acionadas con |os contenidos especificos de la 0.0 30.0

asignatura.
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Prueba objetiva

0.0 30.0

NIVEL 2: Derecho de Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No \) No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No l\}o/\ No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

en funcion de la actividad empresarial que se pr
El alumno sabré redactar unos estatutos sociales.
El alumno tendra conociemientos sobre la normativ
Conocimiento general del sistematributario espaiol,
relacionadas con el entorno empresarial.

55.1.3 CONTENIDOS

- Introduccion a Derecho de sociedades
- Las sociedades de personas

- Las sociedades de capital

- Las sociedades de base mutualista ?
- El proceso de creacién de una sociedad

- Introduccion al Derecho Laboral

- Derecho Laboral Individual

- Derecho Laboral Colectivo

- Conceptos bésicos de fiscalidad

- El sistemafiscal espaiol

- Fiscalidad empresarial en Espafia
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- El IRPF

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicartos conosjmientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de context és/am)pli\o;( multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

esde intengoci mientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
etao limitada, iWexiones sobre | as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion

CBS8 - Quelos estudiantes
informacién que, siendgiico
de sus conocimientos y\uicios

C

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sds copetlsionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de upodo cfaro y sin ambigiiedades

CG1 - Organizar y planificar Iag;ﬁi/én/elqﬁﬁeéaqﬁ\

CG2 - Resolver problemas empre%qi

CG3 - Tomar decisiones en la empre%ad forma efec\'wa>

CG4 - Compromiso ético en la direcci éﬁ\emp{rewrial.

CGS5 - Aplicar conocimientos alagestion erqp}gsarial

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones y gmera@adé\(as ideas en e mundo empresarial.

CG9 - Entender laimportancia de la cultura emprendedora.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Saber mangjar las fuentes de informacion relevante y su conten@o/

CTO02 - Vdorar criticamente el conocimiento y latecnologia.

CTO03 - Vdorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de tog’a/ la /caﬁera phs(eﬁ{)nal.

CTO04 - Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y cre\am\iv})\

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis \) P >

CT06 - Comunicacion oral y escrita. / /

CTO7 - Capacidad critica. \) / /

CTO08 - Capacidad de liderazgo. < / / PN
CTO09 - Habilidad paratrabajar de forma auténoma. / / / >

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas.

CT11 - Utilizar las herramientas bésicas de |las tecnologias de lainformacién y las com{ni W‘Fyfn esarias para el gercicio de su

profesion y para el aprendizaje alo largo de su vida

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEQ3 - Conocer las diferencias entre los principal es tipos sociales. /

CEO04 - Conocer los rasgos generales de | os principal es tipos sociales. \/ /

CEOQS5 - Conocer €l proceso de creacion de una sociedad.

CEO06 - Saber redactar |os estatutos de una sociedad.

CE3L1 - Conocer las obligaciones tributarias de |as empresas. <

CE32 - Identificar las fuentes que permitan la actualizacién permanente de la normalizacion tributaria.

CE33 - Conocer la normativa labora necesaria para la gestion empresarial.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presencjates (esta actiwdad formativa esta desarrollada en el apartado de descripcion del |25 100

plan de estudios).

DW isisde casos: Método del caso (esta actividad formativa estd desarrolladaen el |75 20

apartadede descripcion del plande /udi 09).

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados

Método del caso: andlisis, discursion }p@pu@qéqb soluciones

Sesion magistral

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA

Evaluacién continua del trabajo desarroll por ekalumnys paka la solucién de los problemas 70.0 70.0

planteados por €l director responsable cax. ignado.

Evaluacién continua de las activigades pefacionadas\con los co}»@os especificosdela 0.0 30.0

asignatura.

Asistenciaaclasey participacion 0.0 30.0

Prueba objetiva 0.0 30.0

NIVEL 2: Direccién de Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

2

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

L/

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

VA VA

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No / N}/
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Ngz/ [ —
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

14773

Saber tomar decisiones en el entorno comercia en el que operalaempresay evaluar susimplicaciones
en relacion al resto de areas funcionales

Z
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Saber emitir infor de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

Saber gestionar adecuadamenté el matketing-mix de la empresa

55.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sépan aplicar los conocitiientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentrode contéxtos mas amplios (o/mu/lt\y sciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar ¢ imientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limiteda, ipefuya reflexiqnes sobre las responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion

de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan ¢comupitar sus cpnclusiones y \os sonocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados\de tin modo cl in ambigledades

CGL1 - Organizar y planificar Iagestibn\en{pr&wrial. >

CG2 - Resolver problemas empr&rial&\

CG3 - Tomar decisiones en laempresa de NmB efectiva.

CG4 - Compromiso ético en ladireccion empregwaﬁ%\lS

CG5 - Aplicar conocimientos alagestion empre%ﬁ a

CG6 - Aprender nuevas técnicas de direccion de empresas.

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones y generar nuevas ideas en el mugdo/empteéria]\

CG8 - Gestionar y administrar una empresa u organizacion entendiendo sunubicacion competijva e institucional e identificando sus
fortalezas y debilidades. /SA\

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTOL - Saber mangjar las fuentes de informacion relevantey su CUQta\-kdO \> »

CTO02 - Valorar criticamente € conocimiento y la tecnologia.

CTO03 - Vaorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de todalacarré@ @ofesi al. / /

CTO04 - Trabajar en equipo 'y desarrollar un espiritu l6gico y creativo.

CTO5 - Capacidad de analisisy sintesis / / %

CTO06 - Comunicacion oral y escrita.
CTO7 - Capacidad critica L

CTO08 - Capacidad de liderazgo. \

CTO9 - Habilidad para trabajar de forma autonoma.

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas. /

profesion y parael aprendizaje alo largo de su vida.

CT11 - Utilizar las herramientas basicas de |as tecnol ogias de lainformacion y las comuni caci oWiWio desu

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEQ7 - Saber realizar un diagndstico estratégico del sectro en el que se encuentra ubicado laempresau oggani ;aeiﬁn.

CEOQ8 - Saber segmentar y posicionarse estratégicamente en los mercados.
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CEQ9 - Saber hacer un plgq«Qe marketing.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
CIW (esta activic}xf eraﬂva esta desarrollada en el apartado de descripcion del |50 100
plan dé estueios)\
Desandlloy mﬂiswmaso (esta actividad formativa esta desarrolladaen el |100 20
apartado de descripcion del plan dé estudios).
| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Trabajo en equipo tutorizados
Método del caso: andlisis, discw )}p@u&ﬁ\dé@l uciones
Sesion magistral
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA
Evaluacién continua del trabajo d Iladopor &l alumno psraha solucion de los problemas 70.0 70.0
planteados por €l director r%ponmégg@o. X\\
Evaluacion continua de las activi d4§ elacionadas, co\g)s contelfidos especificosdela 0.0 30.0
asignatura.
Asistenciaaclasey participacion 0.0 30.0
Prueba objetiva 0.0 30.0
NIVEL 2: Direccion de Recur sos Humanos
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER OBLIGATORIA
ECTSMATERIA 3
DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 EC/TS/Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 I;CT/SCuatrimeﬁral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE —
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
s No i
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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negocio.

55.1.3 CONTENIDOS

El rol estratégico dela
- Direccion estratég
- Gestion delac i [ pre en una organizacion sistémica

- Lacomunicacion y lagestion del drdlogo
La organizacion de personas
- Modelos de comportamientoorganizacional. La gestion de la diversidad

- Lagestion del conocimiento y transferencia de innovacion

- Modelos de felicidad en el trabajo%
Desarrollo de un plan estratégico degéstion de personas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adyuirigos y su capacitdad de reso\{@én de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidiscipli ) relacionados\con su érea /clemtudio

informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobreNas responsabilidad ciglesy éticas vinculadas ala aplicacion

CB8 - Que | os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos K enfientarse a I\a,eampl jidad de formular juicios a partir de una
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conoci i entos ones (ltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades A

S/

CGL1 - Organizar y planificar lagestién empresarial.

CG2 - Resolver problemas empresariales.

CG3 - Tomar decisiones en laempresa de forma efectiva. { /4

CG4 - Compromiso ético en la direccion empresarial.

CGS5 - Aplicar conocimientos ala gestién empresarial >
CG6 - Aprender nuevas técnicas de direccion de empresas. ( L A

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones y generar nuevas ideas en e mundo empresarial.

CG9 - Entender laimportancia de la cultura emprendedora.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Saber mangjar las fuentes de informacion relevante y su contenido

CTO02 - Valorar criticamente € conocimiento y la tecnologia.

CTO03 - Vdorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de toda la carrera profesional.

17173 /
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CT04 - Trabgjar en equi[py\dewrrollar un espiritu légico y credtivo.

CTO5 - Capacidad geeﬁé\l y\jsXsint&sis

CT06 - Comupicaci grroral y sschita

CT07 - Cepacidadgitica. 1\ '\

CTOQ- (‘a@cidaﬁ@e\{derazgo. ) )

CT09 - Habilidad p@%aje(de)dnﬁg &Qonoma
~_

CT10 - Capacidad para comunicarse con\%p\@(tos deotras &reas.

profesiony para€el aprendizajealo Vi

CT11 - Utilizar las herramientas béj?d@last nologias de lainformacion y las comunicaciones (TIC) necesarias para €l gercicio de su
god

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE36 - Diseflar puestos tra/bajﬁ

CE37 - Disefiar sistemasdéincentivos.

CE38 - Implantar politicas de seleccién d;persopal./

CE39 - Establecer carreras profesi Wé.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales (esta actividad forrativa esta desavelladaen e apartado de descripcion del | 25 100

plan de estudios).

Desarrollo y andlisis de casos: Método del esta actividad formativa estd desarrolladaen € |50 20

apartado de descripcion del plan de estudios). /\

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados

Método del caso: andlisis, discursion y propuesta de soluciones

Sesion magistral

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION

PONDERACION

[/

MINIMA MAXIMA
Evaluacién continua del trabajo desarrollado por € aumno parala sQlusion de los bi&ﬂ 70 70.0
planteados por €l director responsable del caso asignado.
Asistenciaaclasey participacion \) / /6.0 30.0
Evaluacion continua de | as actividades relacionadas con |os contenidos espeifices de la 0.0 30.0
asignatura. %
Prueba objetiva 00 30.0

NIVEL 2: Direccion Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

6

[ L

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S \ \ No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No W No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEM@N SDENIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Objetivos:

Comprension de lalogic
decisions empresariales.
Comprender las vinculacion
control.

Comprender como debe organiz lafuncidn contable para proporcionar lainformacién necesariaen ¢
ambito interno y la demandada por erceros gjenos alaempresa.

Entender laimportancia de la informecion econdmico-financiera parala gestion de la empresa.
Habilidades:

el andlisisde los problemasy situacionesy en latomade

tre laformulacién de un plan financiero, su implantacion y

Habilidad para presentar, discutir y defender puntos
Actitudes:

Aceptar lanecesidad de planificar la actividad empresarig
financiera.

elladerivan.

Tener un comportamiento ético en |os negocios.

Promover laimplicacion en el aprendizaje alo largo de lavida
Actitud critica haciala normativay la préctica contable con el objetivo de buscar nuevas soluciones a los problemas contab)és.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Finanzas corporativas: |os problemas de inversion y financiacion; oportunidades de inversién y
captacion de recursos financieros.
Viabilidad econdémico financiera de proyectos empresarial es.

Laimplantaciény el control de un plan financiero empresarial.
Proceso contable y registros necesarios, elaboracién de estados financieros, interpretacion de estados financieros.
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Informacién sobre costes y disefios de sistemas de costes, control de gestion, control interno.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB@M& diaqtes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos'y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco ¢onocidos dentro te contextosma plios (0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

informacidn que, siendo incompleta o limi incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion

CB8 - Quelos estudiaﬁ‘e&sgau/cépaces e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sep;ig/coﬁmi sus\conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados detin modo claro y sin ambigiiedades

CG1 - Organizar y pl an(Lﬁ{arygﬁsti 6n empresarial.

CG2 - Resolver problemas empresariales.

CG3 - Tomar decisiones en laempresa d;toﬁna gfétiva

CG4 - Compromiso ético en ladi re}o'run @p’r‘@n@l

CGS5 - Aplicar conocimientos a Ig\qw{'ﬁ empr&&{iét\ >

CG6 - Aprender nuevas técnicas de\ﬂr&{:i 6nde em\\r&@

CG7 - Adaptarse a nuevas situaci on&s§\gé\erar nuevasfdeas en e mundo empresarial.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTOL1 - Saber mangjar las fuentes de informasién /re{evantey su contenido

CTO02 - Vadorar criticamente el conocimientoy thﬁehol ogia.

CTO03 - Vdorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de todala carrera prof@;erﬁ]\

CTO04 - Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y creativo.

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis <

CT06 - Comunicacion oral y escrita.

CTO7 - Capacidad critica. <

CTO08 - Capacidad de liderazgo. > \

CTO09 - Habilidad paratrabajar de forma auténoma. / /

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas. \

CT11 - Utilizar las herramientas bésicas de las tecnologias de la i nformaci%@erfnunic ones (TIC) necesarias para el gercicio de su
profesion y para el aprendizaje alo largo de su vida ﬁ

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Comprender laimportancia de la planificacion general y financieraen el procesg/de/é%n ynpr/eéari/af.

CEL11 - Ser capaz de elaborar, transmitir y defender un plan de empresa a partir de los W pl w 7% on financieray usando las

herramientas informaticas comunes en el ambito empresarial.

CE12 - Preparar informes econdmicos-financieros que satisfagan las necesidades de los usuarios.

CE13 - Leer einterpretar estados financieros. / %

CE14 - Excelencia en habilidades numéricasy tecnologia de lainformacion.

CE15 - Cumplimiento de requerimientos legales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases presenciales (esta actividad formativa esté desarrollada en el apartado de descripcion del |50 100

plan de estudios).
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Desarrollo y andlisis de cgses: Método del caso (esta actividad formativa esta desarrollada en
apartado de descri pc@n%%}gn de estudios).

e 1100 20

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabgjo gueﬁuipo@orizados\ \

M éth6 d aso\\gn\éQs s, di scurs)i (’)n\y propuesta de soluciones

SesiONfagistral J N\

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA

Evaluacién continua del trabajo d ero}acﬁ p umno paralasolucion de los problemas 70.0 70.0

planteados por €l director r&s;;xar(s:;l?ldr 0el caso

Asistenciaaclasey par(tvc/pam 0.0 30.0

Evaluacion continua de s actividades relacion con\| os\contenidos especificos de la 0.0 30.0

asignatura. /D\

Prueba objetiva 0.0 30.0

NIVEL 2: Direccién General

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGXTORIA

ECTSMATERIA 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No N6 /

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No N/ﬁ )\
FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No )k)/

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

|

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Objetivos:

21/73

Comprender la naturaleza de la estrategia competitiva de una empresa.

Definir e posicionamiento estratégico de una empresa.

Diferenciar los diferentes niveles estratégicos. corporativo, competitivo y funcional.
Disefiar |as politicas de empresa coherentes con un planteamiento estratégico determinado.
Determinar y disefiar la estructura organizativay su relacién con la estrategia de la empresa

7z




E Identificador : 264600215
'_E ERMC MIMISTERICH
o DE E‘W’-Nﬁ DE EDUCACION, CULTURA
DEPORTE

Comprender las actixidades, las caracteristicasy los roles del trabajo directivo.
Habilidades:

Mangar las adecuadas para €l analisis estratégico y organizativo
Capaci los roles interpersonales, informativos y de decision de un directivo
Cagaci 0s model os mental es ante nuevos tipos de problemas

problemas tradicionales.
Tendenciahacialaid icaCion de Ruevos problemas.

55.1.3 CONTENIDOS

Direccion estratégica

Andlisis organizativo

Estrategias competitivas
Estrategias corporativas
Politicas de empresa
Lanaturaleza del trabajo directiv
Direccion y liderazgo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adqumd y su ceaci idad de UCI 6n de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o muItldlsm p ares os con de estudio

informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexi brelasr |I|dade£ esy éticas vinculadas alaaplicacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse a complefd@?de formular juicios a partir de una
ol
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que |os estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os coRgcixientos y razeries | ue las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedad 7@’

CG1 - Organizar y planificar la gestion empresarial.

CG2 - Resolver problemas empresariales. / / A
CG3 - Tomar decisiones en laempresa de forma efectiva. / /

CG4 - Compromiso ético en la direccion empresarial. / /

CGS5 - Aplicar conocimientos ala gestion empresarial &

CG6 - Aprender nuevas técnicas de direccion de empresas.

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones y generar nuevas ideas en e mundo empresarial. /
CG9 - Entender laimportancia de la cultura emprendedora. \/ /
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Saber manejar las fuentes de informacion relevante y su contenido

CTO02 - Valorar criticamente el conocimiento y latecnologia. (

CTO03 - Vdorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de toda la carrera profesional.

22173 /




E Identificador : 264600215
@ | GORERNG MIMIETERICH
e D ESPARA DE EEKJCACrC!N CULTUIRA

CT04 - Trabgjar en equirpy\de&rrollar un espiritu légico y credtivo.

CTO5 - Capacidad geeﬁé\l y\jsXsint&sis

CT06 - Comupicaci grroral y sschita

CT07 - Cepacidadgitica. 1\ '\

CTOQ (‘a@cidaﬁge\&derazgo ) )

CTO9 - Habilidad pa\l{}baje(dgdrrﬁg &\onoma

CT10 - Capacidad para COMUM carse con p tos de otras éreas.

CT11 - Utilizar las herramientas basicas Iast nologlas delainformacion y las comunicaciones (TIC) necesarias para el gjercicio de su
profesiony para€el aprendizajealo go d

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE16 - Disefiar estrategjas/co/rpoﬁtivas

CEL7 - Diseflar eﬂrategwsfompetitivas.

CE18 - Disefiar politicas de empresa.

CE19 - Disefiar estructuras organizgj,ﬁs.

CE20 - Desempefiar los roles di r%tiwgs/ >

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales (esta actividad formaﬁgﬁa desarrollada en €l apartado de descripcion del |50 100

plan de estudios).

Desarrollo y andlisis de casos. Método del casoféstaactividad formativa esta desarrolladaen el | 100 20
apartado de descripcion del plan de estudios).

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados

Método del caso: andlisis, discursion y propuesta de soluciones

Sesion magistral

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA

Evaluacién continua del trabajo desarrollado por € alumno parala soliicion de los pr 70.0 70.0

planteados por el director responsable del caso asignado.

Asistenciaaclasey participacion 0.0 A\ 30.0

Evaluacion continua de |as actividades rel acionadas con |os contenidos especificos de la 0.0 30.0

asignatura.

Prueba objetiva L oo 30.0

NIVEL 2: Gestion de la Empresa Familiar

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA /) L

ECTSMATERIA 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si ) \ No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No Nb\ No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo general de la materi ee ad
empresas familiares, incidiendo en | ectosgri
organizaciones

0 comprenda la problemética especificade las
jcos deladireccion y gestion de este tipo de

5.5.1.3 CONTENIDOS

Organos de gobierno de la empr
Protocolo familiar

Caracteristicas de laempresa fé&ij;ar
f

@iliar

Planificacion del proceso de sucesion
Estrategias y estructuras de la empresa familiar
Alternativas de financiacion y estructura financiergdeé la

@ liar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos capi acaldtla?ue/ le problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) estudio

informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre | as keSponsabilidages aal%y inculadas ala aplicacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse complgjidad/de formular juicios a partir de una
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientosy raz es [l entan apublicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CG1 - Organizar y planificar lagestion empresarial.

CG2 - Resolver problemas empresariales.

y—

CG3 - Tomar decisiones en laempresa de forma efectiva.

CG4 - Compromiso ético en la direccion empresarial .

CGS5 - Aplicar conocimientos ala gestion empresarial

CG6 - Aprender nuevas técnicas de direccion de empresas.

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones y generar nuevas ideas en e mundo empresarial.

CG9 - Entender laimportancia de la cultura emprendedora.

CG10 - Desarrallar en e alumno capacidades analiticas, sintéticas y operativas necesarias para actuar en el mundo de las empr
familiares, lo cual implicala capacidad para trasladar 1os conocimientos recibidos a situaciones concretas. /
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| 5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTOL - Saber manej}rlés ;l{eh\es de informacién relevante y su contenido

CT02 - Valor ritigarﬂante%kcbqoci miento y latecnologia

CT03 -)Léﬂ()rar Ia?q\portanci a agl zigrendi zaje alo largo de todala carrera profesional.

CTO(-p:ab/ajar é@eﬁg poy de@rroular un espiritu légico y credtivo.

CTO05 - Capacidad déqn\éﬁdgfsiptéag\

CTO06 - Comunicacién oMrita

CTO07 - Capacidad critica.

CTO08 - Capacidad de liderazgo.

CTO09 - Habilidad paratrabg’aﬁie /foﬁa auténom\a.\)

CT10 - Capacidad pargcﬁm fCarse con expertos d;etfégéreas.

CT11 - Utilizar las herraientas basicas de las teCnol lainformaciény las comunicaciones (T1C) necesarias para €l gercicio de su
profesion y para el aprendizaje alo largo desu vi

|5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

direccién.

CE21 - Conocer las caracteristi cﬁ&fﬁic&s déﬁvresas f\a@i}ares, con especial incidencia en los aspectos criticos de su gestion y

CE22 - Proporcionar al alumno elemextosde juicio qﬁe/lb permitan comprender el negocio familiar, tales como perspectivas de sistemas,
culturay fases de evolucion.

CE23 - Conseguir que & alumno comprenﬁ@lésjundamentos delos conflictosy relaciones familiares

CE24 - Proporcionar al alumno conocimientos gué\\g permitan abordar |as principal es probleméticas de las empresas familiares

CE25 - Comprender |as cuestiones organizati vasdeTa empresa familiar, incluyendo la planificacién financieray ladireccién estratégica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales (esta actividad formativa esté desarrollada en € apartado ¥e descripcidon ¥el |25 100

plan de estudios).

Desarrollo y andlisis de casos. Método del caso (esta actividadXoriativa esta ollada en'g. A 50 20

apartado de descripcion del plan de estudios). \

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados / /

Método del caso: andlisis, discursion y propuesta de soluciones N / /

Sesion magistral / / />A

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA

Evaluacién continua del trabajo desarrollado por € aumno paralasolucion delos proW 70. 70.0

planteados por el director responsable del caso asignado.

Asistenciaaclasey participacion 0.0 BOD

Evaluacion continua de | as actividades relacionadas con |os contenidos especificos de la o‘o// 30.0

asignatura.

Prueba objetiva 0.0 300

NIVEL 2: Sistemasde Informacion. Gestion delasTIC

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA
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ECTSMATERIA

| 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 1

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S N?/ No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No N}s\ > No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVE‘L\S

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Objetivos:

distintas especialidades.

Habilidades:

Actitudes:

Conocer €l entorno juridico especi

Saber, desde la 6pticadel directivo, ubicar € sistemad

Compromiso ético en e manejo de lainformacion.
Potenciar la capacidad de trabajo en equipo.
Valorar, con sentido critico, lainformacion.

%

Comprender €l papel que juegan los Sistemas de Informacigr

fico en el que

as organizaciones empresariales.

55.1.3 CONTENIDOS

Herramientas mas comunes.

Nuevas tendencias

El Sistema de Informacion Empresarial. Componentes.

Sistemas de informacion transaccionaes y sistemas de informacion de W nes.

El ciclo de vidade un Sistema de Informacion Empresarial .
El entorno juridico especifico de un Sistema de Informacién Empresarial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

26/73
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudignates licar 1os conocimientos adquiridos'y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conagcidos deritro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8-Que les estudhantes sean capages de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
infor on que, incompleta p ljmitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién
de sus conocimientosy jureios {\

CB9 - Que los estudiantes sepan comuni s conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especializados y no especializados de un podoglaro y sin ambigiiedades

CGL1 - Organizar y planificar Iagegiéﬁempu@qiél\

CG2 - Resolver problemas eyp/eﬁar/ldé

CG3 - Tomar decision@é I %ﬁpr& de forma efect/ive\

CG4 - Compromiso ético-én ladireccion empr§anal.

CGS5 - Aplicar conocimientos a Iageﬂiéryn{pre;\rlﬁl

CG6 - Aprender nuevas técnicas de/diécgén’é@ éppr&w&

CG7 - Adaptarse a nuevas situac&n&s@merar N{eb@ ideas en\gjmundo empresarial.

CG9 - Entender laimportancia de Iz}QuNra emprendedoga

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTOL - Saber mangjar las fuentes de infor\qaéig’n relevante y su contenido

CTO02 - Vélorar criticamente e conoci miento\y/l> a}e{:nol ogia.

CTO03 - Vdorar laimportancia del aprendizaje a<ko/l$go detodala carrera profesional.

CTO04 - Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y credtivo.

CTO5 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO06 - Comunicacion oral y escrita. (

CTO07 - Capacidad critica. /

CTO08 - Capacidad de liderazgo. <

CTO9 - Habilidad para trabajar de forma auténoma. > \

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras &reas.

CT11 - Utilizar las herramientas basicas de las tecnol ogias de Iainformagi@y las edmupiCaci (TIC) necesarias para el gercicio de su
profesion y para €l aprendizaje alo largo de su vida. /

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE34 - Diseflar sistemas de informacion parala empresa. / / / /

CE35 - Mangjar herramientas informéticas para la gestion de empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales (esta actividad formativa esta desarrolladaen el apartado de descripcion del |50 @

plan de estudios). 0
Desarrollo y andlisis de casos. Método del caso (esta actividad formativa esta desarrollada en €l (10— /29/

apartado de descripcion del plan de estudios).

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tutorizados (

Método del caso: andlisis, discursion y propuesta de soluciones

Sesion magistral
27173 /
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION

MINIMA MAXIMA
Evaluacién cohtinuadel trabajs desarrollado por € alumno parala solucion de los problemas 70.0 70.0
plant sp% \ector respo ﬁ;del caso asignado.

Asi@n}'ya/acl ase\xp tici paciép/ ) 0.0 30.0

Evaluacion conti nuaw elacionadas con los contenidos especificos de la 0.0 30.0
asignatura.

Prueba objetiva 0.0 30.0

NIVEL 2: Juego de Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBM{)RIA

ECTSMATERIA rd

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

3 N

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No N({
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No )k)/ x
ITALIANO OTRAS

No No X / /

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

[/

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Objetivos:

Comprender lainterdependencia entre las distintas politicas de

s

Definir las necesidades informativas de las politicas de empresa.
Comprender de forma global el funcionamiento de la empresa.

Disefiar |as politicas de empresa necesarias para latomade las decision
Experimentar lainfluencia en los resultados de las variables del entorn
decisiones de los competidores.

Familiarizarse con la simulacién como instrumento de apoyo para latoma de decisi
Habilidades:

Familiarizarse con el andlisis sistémico de los problemas empresariales.
Sensibilizarse ante la presencia de retardos, no linealidades y bucles de realimentacion.
Capacidad parareformular |os model os mental es ante nuevos tipos de problemas.
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Actitudes:
Preocupacion ectos secundarios antiintuitivos de las decisiones amedio y largo plazo.

Naturaleza de |os escenarios.

Competencia entre los alumrios
Andlisis de |os resultados obtenidos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

<

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicaf los entos UI dosy su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contex %?I)l%s\ (ovnultidisciplinakes) relacionados con su érea de estudio

informacién que, siendo incompleta &Jimjtada, mcl a rsflexiones sobre | as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacién

CB8 - Que los estudiantes sean ¢ de integrar\conqci mlentoéfenfrentarse alacomplejidad de formular juicios a partir de una
li
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comuni c conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especializados de un mogo Iaro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidadgs d& aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Organizar y planificar lagestién empresarial.

CG2 - Resolver problemas empresariales.

CG3 - Tomar decisiones en laempresa de forma efectiva.

CG4 - Compromiso ético en la direccion empresarial . < /

CGS5 - Aplicar conocimientos ala gestién empresarial

CG6 - Aprender nuevas técnicas de direccion de empresas. N

CG7 - Adaptarse anuevas situaciones y generar nuevas ideas en el medb\empresar 91/ / /

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Saber manejar las fuentes de informacion relevante y su contenido < / / N
CTO02 - Vaorar criticamente el conocimiento y latecnologia. / / / >

CTO03 - Vdorar laimportanciadel aprendizaje alo largo de toda la carrera profesional. / /

CTO04 - Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y creativo. / Ve

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT06 - Comunicacion oral y escrita.

CTO07 - Capacidad critica. / ——

CTO08 - Capacidad de liderazgo.

CTO09 - Habilidad paratrabajar de forma auténoma.

CT10 - Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas.

CT11 - Utilizar las herramientas bésicas de | as tecnol ogias de lainformacién y las comunicaciones (Tl C)\Qgeérias parael gercicio de su

profesion y para el aprendizaje alo largo de su vida
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|5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE26 - Utilizar las peﬁcg\dé«g mulacién dinémica.

CE27 - And i;ar’lf)s enariBQC}sgnpetitivos.

CE28 - Arfdlizy I sensibilidad Ye s politicas de empresa,

CE29<— ﬁnéﬁ zar dausslmente el dom))ortami ento de los resultados de la empresa.

CE30 - Tomar deci s)egé*e&cﬁmge(e’/w{ia\ﬁrecta Ccon otras empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Juego de Empresa (esta actividad formati q desarrollada en €l apartado de descripcion del
plan de estudios).

150

30

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo en equipo tuto?i\@dé

Sesion magistral

Simulacién de politicas de empresa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION
MINIMA

PONDERACION
MAXIMA

El juego de empresa se valorard segin lesr
el dumnoy lajustificacion documentadase |
empresa.

Itados obtenidos por la empresa gestionada por

S procesos de decision alo largo del juego de

50.0

100.0

NIVEL 2: Précticas en empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

PRACTICASEXTERNAS

ECTSMATERIA

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

N

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

[/

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

VA VA

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

/

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No (

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No )
FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

L os resultados del aprendizaje son los derivados de | as practicas desarrollada en la empresa.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Aplicacién p@eﬁ(/:/a“d\e\@s contenidos de las materias que constituyen laformacion integral del master.

5.5.1.4 OBSERVACION

ES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG11 - Por lafilosofi

e subyaCe en%kl\)r\é\\ster, todas |as competencias |e son aplicables.

| 5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Por lafilosofia

gue subyace @,el/ M }Eg\er,\{gdas las competencias le son aplicables.

|5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE40 - .Por lafilosofia MJW% el Méster, ttdas |las competencias le son aplicables.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMAT

IVA HORAS

PRESENCIALIDAD

Préacticas en empresas (
plan de estudios).

150

esta activi Wativa %dmrw el gpartado de descripcidn de

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seleccione un valor

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION
MINIMA

PONDERACION
MAXIMA

Laevaluacion de las précticas se realizard a partit deywn informe emitido por el tutor dela
empresa en donde serealicen y de lamemoriad
evaluada por € tutor académico. En lanotafinal e informe del tutor de la empr

memoria de précticas en €l que describa de forma detallada las tareas y
unareflexion sobre la formacion recibida. La Comision Académica

realizadas por el alumno. Las practicas en las empresas son dé caréeter obligatoris,

50.0
acticas elaborada por € alumno que sera

100.0

NIVEL 2: Talleresde Directivos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA //
ECTSMATERIA 6 /

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

3 /

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS

No No
NO CWA)@\EM ENTOS\QE\\HVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo fundamiental dé|
distintos moédulosy Tograr laform

empresarial.
Los resultados de aprendizaje seré |os especificos de/cajgl})Qde 0s modul os afectados por |os problemas analizados alo largo del méster.

55.1.3 CONTENIDOS

aleres de Directivos es conseguir una coordinacion eficaz entre los
ion interdisciplinar esencial pararesolver cualquier problema

Consistiran en d(iﬁ/pos/de sesiones,
- con los directores’de los casos: todes 08\ grypos se reuniran para hacer un seguimiento de los trabajos

asesor.
- con los directivos externos: en es undo tipo de sesién los alumnos asistiran a una charla seminario
impartida por un directivo de empr activo, en la que expondra su experienciadirectaen la
resolucion de problemas a los que se enfrenta en su empr umno debe de extraer conclusiones quég
le puedan ser de utilidad para su propia formacion.
Ambos tipos de sesion tendran un caracter marcadaénteqnteracti
alumnos sera un elemento fundamental.

55.1.4 OBSERVACIONES

en e que la participacion de los

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL11 - Por lafilosofia que subyace en e Méster, todas |as competenci aé\ke/éon/aph/c;bké / /

|5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Por lafilosofia que subyace en el Master, todas las competencias le son aplicablei/ / />

55.15.3 ESPECIFICAS

CEA40 - .Por lafilosofia que subyace en el Master, todas las competencias le son aplical?(es./

5.5.1.6 ACTIVIDADESFORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Talleres de Directivos (esta actividad formativa esta desarrollada en el apartado de descripcion MV [100—
del plan de estudios).

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Talleres de Directivos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MINIMA MAXIMA

32/73 /
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ladiscursion y propu

En los talleres de directivgs, se valorara el trabajo desarrollado alo largo del curso en el andlisis,
}sm/dsegxluci 6n de cada uno de los problemas planteados

50.0 | 100.0

NIVEL 2: Tesisde Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

TRABAJO FIN DE MASTER

ECTSMATERIA

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No IQQ/ No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo de latesis de master es comprobar
titulacion, singularmente |as especificas.

W umﬁ%adq@t\odas las competencias de la

55.1.3 CONTENIDOS

Dadala orientacion profesional del MBA, latesis de %@&er eb

exponer e desarrollo del caso

préctico anal izado durante el master relaci onéndolo con | Vi dad

- Descripcion de los problemas anal izados y los objetivos del anaI|
- Fundamentos tedricos aplicados.

- Metodologiay fuentes de informacion.

- Trabajo de campo (en su caso).

- Resultados obtenidos.

- Conclusiones.

- Fuentes bibliogréficas y documentales consultadas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL11 - Por lafilosofia que subyace en € Méster, todas |as competencias |e son aplicables.
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| 5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Por Iafilosgia/que su}ayace en el Master, todas las competencias |e son aplicables.

| 55.1.5.3 ESPECIFICAS

CE40 - )Eor/lafim%fl’a que subyecéen el Méster, todas las competencias |e son aplicables.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Tésisde Master (esta acﬁvireladﬁrmativ\agﬂ\é desarrollada en el apartado de descripcion del plan
de estudios).

150

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método del caso: andlisis, di sgws/én )/p{opuest}a\de\sgl uciones

Sesion magistral

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION
MINIMA

PONDERACION
MAXIMA

Laevaluacion de latesis de master sereal] gse aladefensa por el alumno en sesién
publica de su contenido o delas Kn fincipal eg del mismo. A\corsinuacion, el alumno
contestara alas preguntas y las acl los mi ros del Tribunal.

50.0

100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidadde A Coruiia Catedrético de 5.56 100.0 412
Universidad

Universidad de A Coruna__~ Profesor Titular de {38.89 100.0 51.27
Universidad

Universidad de A Corufia Profesor Titular 5.56 0.0 3.05
de Escuela
Universitaria

Universidad de A Corufia Profesor 22.22 100.0 24.31
Contratado Doctor

Universidad de A Coruia_~~ Profesor Asociado |27.78 0.0 17.25
(incluye profesor
asociado de C.C.
de Salud)

PERSONAL ACADEMICO

Ver anexos. Apartado 6.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver anexos. Apartado 6.2

Justificacion de que los medios material es disponiplesson adecuados: Ver anexos, apartado 7.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO %

85 5

TASA DE EFICIENCIA %

85

TASA VALOR %

Tasa de rendimiento xiQ / /
Tasade éxito 85\/ / /

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

El SGIC dél centro incluye un proceso (PCO7. Evaluacion del aprendizaje),en el/que'se explica como se
realizalaevaluacion del progreso y los resultados del aprendizaje,/gatantizand desarrollo.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

| ENLACE | http://www.economi cas.udc.es/contenido.php?i dpagzzoyf igzon:pag200811?516m§0

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2013

Ver anexos, apartado 10.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Titulo no sustituye a ningun Titulo vigente.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
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CODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASQGIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

71865196H" RAFAEL MARIA GARCIA RODRIGUEZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

FACULTAD DE ECONOMIA  |15071 A Corufia Corufia (A)

Y EMPRESA CAMPUS DE

ELVINA, SIN

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rgarcia@udc.es 1981167000 981167070 COORDINADOR DEL
MASTER UNIVERSITARIO
EN DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

32375144E xo\gé\ws ARMESTO BARBEITO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

MAESTRANZA, 9 15001 A Corufia Corufia (A)

EMAIL MOVIL FAX CARGO

reitor@udc.es 981167035 981226404 RECTOR

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

32782275F ANXO RAMON CALVb\ SILVOSA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

FACULTAD DE ECONOMIA  |15071 ACorufia "~ Corufia (A)

Y EMPRESA CAMPUS DE

ELVINA, SN

EMAIL MOVIL FAX CARGO

calvo@udc.es 616918300 981167570 | DECANO DE LA FACULTAD

DEECONOMIA Y EMPRESA
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ANEXOS: APARTADQO 2
Nombre : Justificacion yadecuadion de la propuesta.pdf
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JUSTIFICACION

JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

INTERES ACADEMICO Y CIENTIFICO

Para caracterizar la situacién en la que las empresas han de competir en el momento actual,

es conveniente enumerar algunos de los principales factores que la conforman:

- Situacién de profunda crisis econdémica.

- Ciclos de vida de los productos cada vez mas cortos.

- Globalizacién.

- Innovacién tecnolégica, comercial, organizativa y financiera.

- Fuertes cambios culturales y sociales.

- Nuevos marcos regulatorios en materia laboral, medio ambiental y de consumo.
- Nuevas formas de empresa.

- Reuvitalizacion del papel de los stakeholders diferentes al accionista.

La adaptacién de cualquier empresa a esta situacion, obliga a reflexionar sobre la naturaleza
de los dos principales elementos que la condicionan: la racionalidad de las decisiones
adoptadas y la naturaleza de los problemas a resolver. La racionalidad de las decisiones
implica encontrar procesos capaces de solucionar problemas con una cantidad aceptable de
recursos y capacidades. En esta bldsqueda, uno de los problemas que suelen aparecer es la
divergencia existente entre la evolucion de la dificultad de los problemas y la capacidad de la
empresa para resolverlos. Y en cuanto a la naturaleza de los problemas a resolver, ya no es
posible ignorar la gran complejidad de los sistemas en los que nos vemos inmersos, —
empresas, organizaciones, sistemas econdmicos...—, como tampoco se puede negar la
necesidad de mejorar nuestra capacidad para disefiarlos y dirigirlos de forma eficaz. Sin
embargo, la comprension de organizaciones dinamicas y complejas, exige la utilizacion de
instrumentos diferentes a los convencionales. En concreto, los directivos necesitan métodos
gue les permitan reconocer y valorar sus propias hipétesis sobre el funcionamiento de las
organizaciones, diferenciando las politicas que logran los objetivos deseados de aquellas otras

cuyo impacto resulta minimo o negativo.

El aprendizaje mas efectivo se produce como consecuencia de nuestros propios errores. Pero
los errores que se producen en las organizaciones, mas que promover el aprendizaje, pueden
comprometer la viabilidad de las mismas. Al igual que ingenieros, fisicos y arquitectos hacen
un uso intensivo de modelos, con objeto de detectar los fallos en sus disefios antes de iniciar
su construccion, los directivos necesitan modelos del funcionamiento de sus organizaciones,
capaces de poner de manifiesto los puntos débiles y someter a prueba las politicas antes de
ser adoptadas, descubriendo asi los puntos de apalancamiento o de alta sensibilidad que sus

organizaciones poseen.



Las caracteristicas esenciales de los problemas a los que la empresa moderna ha de hacer
frente las podemos sintetizar en una: la complejidad, que se deriva directamente de la
interdependencia entre las variables de un problema. Esta a su vez se materializa en
relaciones entre variables, que confieren determinadas caracteristicas al comportamiento de
las organizaciones, y que son comunmente pasadas por alto en el andlisis de las diferentes
politicas aplicadas. Una de ellas es el comportamiento inesperado, anti-intuitivo y
contraproducente que a menudo exhiben las organizaciones, consecuencia de las relaciones

causa—efecto. Los principales rasgos de estas relaciones son los siguientes:

- Generalmente existe un conflicto fundamental entre las consecuencias de la aplicacién
de las politicas a corto plazo y a largo plazo. La conclusién inmediata es que, dada la
mayor sensibilidad de los responsables al corto plazo, se suelen tomar decisiones que
crean a largo plazo problemas mucho més graves que los que “resuelven” a corto
plazo.

- La causa y el efecto suelen estar espacial y temporalmente muy distantes. Esta
caracteristica contrasta con la reaccidn comun de las organizaciones de tratar de
identificar las causas de los problemas en las decisiones mas recientes, y dentro de los
limites locales del que pretende resolver el problema.

- Aun las organizaciones mas simples, tienen una estructura dominada por politicas que
contienen no-linealidades importantes y un ndmero importante de bucles de
realimentacién interconectados entre si. El comportamiento dindmico de cualquier
sistema con estas caracteristicas, supera el analisis intuitivo del mas avezado de los
decisores.

- Por dltimo, las organizaciones suelen ser estructuralmente insensibles a la mayoria de
las politicas que se ponen en practica con objeto de modificar sus comportamientos, vy,
al mismo tiempo, parecen poseer unos puntos sensibles de influencia a través de los
que se podria alterar su comportamiento. Sin embargo, estos “puntos vitales” no suelen
estar localizados donde supondria la mayoria de las personas, y, aunque se pudiese
localizar alguno de ellos, hay una alta probabilidad de que altere el comportamiento en

una direccién errénea.

Resulta pues dificil la prevision de acontecimientos futuros, ya que la direccibn empresarial es
compleja e imprevisible. La respuesta a los diferentes problemas que plantea el normal
funcionamiento de la empresa requiere la participacion activa de diferentes areas de la
organizacion, asi como la integracion del conocimiento procedente de distintas disciplinas
empresariales. Por ello, la sociedad demanda cada vez méas profesionales de la gestion o
estudiosos de la empresa con una formacion generalista y unas habilidades y conocimientos
multidisciplinares y actualizados, que dominen las técnicas modernas de gestion. A la vez, se
exige que tengan una mentalidad critica y una capacidad de andlisis rigurosa y creativa de los

desafios a los que la empresa se enfrenta y del disefio de respuestas a los mismos.



La presente propuesta de Master en Direccion y Administracion de Empresas (MBA') pretende
dar respuesta a esta demanda. Al ser un programa de caracter generalista, el objetivo es dotar
al alumno/a de una formacién no sélo interdisciplinar, sino también transdisciplinar, que
permita al estudiante cubrir los principales aspectos de la administracion y direccién de
empresas. Para lograr este objetivo se hace necesaria la adquisicion de un sdlido
manejo de los instrumentos y técnicas mas innovadoras de gestion en materias de estrategia,
marketing, finanzas y contabilidad, economia, simulacion, gestion de la innovacion, gestion de
la responsabilidad social de la empresa y gestién de los recursos humanos. Al servicio de
dicho objetivo se encuentra un equipo diverso de profesores/as y profesionales de reconocido

prestigio.

INTERES PROFESIONAL

El Master en Direccion y Administracion de Empresas (MBA) es un programa de orientacion
profesional. De acuerdo con la Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA) es un
master tipo 2 o master de caracter generalista con una orientacion practica y profesional.’
Los/las titulados/as obtendran una solida base practica en el campo de la gestién empresarial,
pero a la vez, habran desarrollado una amplia gama de destrezas analiticas y personales.
Conseguiran un valor afiadido por encima de su primer grado, y un claro entendimiento de
cémo su formacion previa puede utilizarse eficazmente dentro de un contexto organizacional.
Por ello, se enfatizar4 la vertiente practica de los conocimientos tedricos relativos a los
instrumentos y técnicas del campo de direccion de empresas. El master pretende dotar al
alumno/a de un mayor conocimiento aplicado de dichos instrumentos y técnicas, al tiempo que
potencia su empleabilidad. Con este objetivo, el programa complementa la formacién con un
periodo de practicas en empresas. Ademas, el programa empleara una metodologia docente

innovadora, proxima al mundo profesional.

Uno de los pilares basicos del MBA es generar un método de aprendizaje que permita afrontar
con éxito los problemas de gestion a los que la empresa se enfrenta. Sin embargo, se pueden
albergar serias dudas sobre la capacidad de los procesos convencionales para solventar el
mencionado desfase en las habilidades de decision. Tradicionalmente, el aprendizaje
respondia a un modelo de mantenimiento continuo, Unicamente interrumpido por breves
periodos de innovacién, provocados, en gran medida, por acontecimientos externos. El
aprendizaje de mantenimiento es adecuado para hacer frente a situaciones conocidas y
recurrentes y, por tanto, desarrolla nuestra capacidad para solucionar problemas ya
experimentados. Este tipo de aprendizaje es, y continuard siendo, indispensable para
preservar el funcionamiento y estabilidad de cualquier organizacién. Es, sin duda, el requerido

para la toma de decisiones operativas de la empresa. No obstante, las decisiones estratégicas

! Siglas de Master in Business Administration.

? Vvéase: Master's degrees in business and management. Quality Assurance Agency for Higher Education (2007).
Disponible en http://www.gaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Pages/Subject-benchmark-statement-
Masters-degrees-in-business-and-management.aspx.



responsables de asegurar la supervivencia a largo plazo, especialmente en épocas de
incertidumbre y cambio acelerado, exigen otra modalidad ain mas esencial. Es el aprendizaje
capaz de aportar cambio, renovacion, reformulacion y reestructuracion de problemas que
podemos denominar aprendizaje innovador. La direccibn y administracion de empresas
requiere conocer multitud de conocimientos y habilidades. Poe ello el MBA pretende implantar
una metodologia capaz de aunar ambos aprendizajes: el de mantenimiento y el innovador. En

el documento anexo de descripcién del plan de estudios se detalla la metodologia propuesta.

ANTECEDENTES

En 1991 se crea el programa MBA de la Universidad de A Corufia que funcioné de forma
ininterrumpida hasta noviembre de 2011, formando a lo largo de estos afios a mas de 600
alumnos/as en sus XX promociones. Nacid con la vocacion de fomentar el espiritu
emprendedor en sus alumnos/as, consiguiendo que muchos de ellos creasen su propio
negocio, con el consecuente impacto econémico y social. Como camino para llegar a ese fin, a
los/las estudiantes del MBA se les exigia la defensa de un proyecto de empresa, en el que el/la
alumno/a debia asumir el papel de empresario/a. Este proyecto propicidé que se formasen
adecuadamente, y posibilitd madurar la posibilidad del desarrollo de su carrera profesional

mediante la creacion de una empresa.

En un entorno tan dinamico, competitivo y global, el master MBA de la Universidad de A
Corufia permitia, mediante un proceso de aprendizaje acelerado y exigente, desarrollar en sus
alumnos/as todas las habilidades y conocimientos necesarios para la direcciébn empresarial.
Los/las titulados/as estaban plenamente preparados para desarrollar una solvente trayectoria
profesional, dentro del exigente marco de la ética profesional. A través del método del caso,
el/la alumno/a se enfrentaba a los problemas cotidianos de la empresa real, permitiéndole
desarrollar las habilidades y conocimientos fundamentales para tomar decisiones y defender de
forma razonada los diferentes puntos de vista, aun careciendo de suficiente informacion.
Igualmente el método del caso, enfrenta al/a la alumno/a a situaciones en las que se hace
necesario el dominio de habilidades estratégicas para el directivo, como el trabajo en equipo y
la capacidad de liderazgo y de comunicacién, asi como la puesta en practica de estas
habilidades. Todo esto conferia al programa MBA una gran eficacia y a la vez un marcado

caracter practico en sus ensefianzas.
JUSTIFICACION
En definitiva, la puesta en marcha del nuevo Master en Direccion y Administracion de

Empresas (MBA) se justifica a través de los siguientes puntos bésicos:

- La entrada en vigor de los nuevos grados en la Facultad de Economia y Empresa, en el
curso 2009-2010, genera para la facultad en el curso 2013-2014 un escenario en el que
los/las graduados/as de Empresariales, de Administracion y Direccion de Empresas y

de Economia demandaran la continuidad de estudios en masteres oficiales. Ante ese

4



escenario, la Facultad solo dispone en este momento de dos masteres de este tipo:
Master en Gestion y Politicas Publicas (orientado al grado de Economia) y Master en
Banca y Finanzas, ambos con una marcada especializacién.

La Junta de Facultad estima que la oferta actual de masteres universitarios no satisface
todas las necesidades de formacion y especializacion profesional de los/las futuros
graduados/as de la facultad. Ademas, la oferta actual de plazas para estudios de
master es inferior a la demanda prevista a partir del curso académico 2013/2014,
cuando acabaran sus estudios los/las primeros alumnos/as de los titulos de
Graduado/a. En particular, cada afio se matriculan por primera vez en los grados de la
facultad alrededor de 350 estudiantes; si se supone que la tasa de abandono es del
20% (tasa objetivo en las memorias de verificacion de los grados), se estima que cada
afio se graduaran en nuestra facultad alrededor de 280 personas. La oferta actual no
es por lo tanto suficiente para atender a la demanda estimada de estudiantes de
nuestra facultad (que suponemos alrededor del 30%-40% del total de graduados/as), y
de estudiantes de otras titulaciones interesados por la oferta de masteres de la
facultad, que es en gran medida abierta a personas con formacién inicial distinta.

La experiencia del MBA como titulo propio, constaté una creciente demanda, no solo
por parte de los titulados en Direccidn y Administracion de Empresas, en Empresariales
y en Economia, sino también por otros/as titulados/as de escuelas técnicas,
informatica, ciencias y de cualquier titulacién universitaria en la que, dada la actual
situacién econdmica, el mercado les exija unas habilidades directivas basicas y una
capacidad de emprendimiento.

La nueva regulacion de los estudios universitarios en tres escalones: grado, master y
doctorado, dio un giro a la demanda de los/las titulados/as, buscando el caracter oficial
de dichas ensefianzas, en concreto, a los masteres existentes como titulos propios se
les exigia el caracter oficial.

Es conveniente aprovechar la larga experiencia acumulada en el MBA como titulo
propio de la UDC, convirtiéndolo en un titulo oficial de Master en Direccién y
Administracion de Empresas (MBA), con las modificaciones de contenidos y estructura
necesarios para ajustarse a la normativa vigente y a las necesidades formativas de
los/las potenciales alumnos/as a los que va dirigido.

Este master incorpora la riqueza de la ensefianza participativa, derivada muy
especialmente de la diversidad de los puntos de vista que pueden aportar los/las
alumnos/as. En ese sentido, gracias al caracter multidisciplinar de los/las alumnos/as
del MBA en sus ciclos de grado previos, reunir4 cada afio a estudiantes con diversos
perfiles que aportaran unos intereses profesionales complementarios, diferente
formacion universitaria y experiencias personales distintas. EI MBA pretende
proporcionar una combinacién equilibrada de sesiones practicas de aprendizaje de
accion, de estudios detallados de posibles escenarios con discusién de casos vivos y

de proyectos de desarrollo del trabajo en equipo. Ademas, como las clases son



impartidas por profesores/as y profesionales con un alto grado de experiencia en la
gestion y direccion de empresas, se les brinda la extraordinaria oportunidad de

interactuar con ellos/as.

Con este amplio espectro de oportunidades de aprendizaje, los/las estudiantes estan en una
posicién envidiable para experimentar un gran crecimiento tanto académico, como personal y
profesional. EI MBA proporcionara al/a la alumno/a confianza en su propia capacidad para
satisfacer una gran variedad de desafios profesionales, impulsandole hacia el logro de sus
aspiraciones y objetivos profesionales. El desarrollo de unos contenidos especializados y
orientados a la practica, ejemplifica un firme compromiso con el equilibrio entre las teorias e
ideas innovadoras, y su aplicacion practica al mundo real. El curso marcadamente riguroso,
hara énfasis tanto en el razonamiento analitico y cuantitativo, como en el analisis cualitativo.
En definitiva, se pretende formar lideres innovadores y responsables, cuya principal fortaleza
serd una amplia educacion y una util experiencia para satisfacer los crecientes desafios de hoy

y del mafiana.

Referentes externos a la universidad proponente que avalen Ia
adecuacioén de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para

titulos de similares caracteristicas académicas

En un estadio previo a la elaboracion de la presente propuesta de master oficial, han sido
analizados distintos programas MBA que, bajo diferentes denominaciones, se imparten en
instituciones universitarias de prestigio internacional, con independencia de si su titularidad es
publica o privada. Antes de mencionar los referentes utilizados, es pertinente destacar la
existencia de multitud de programas de MBA. Se trata, pues, de un producto conocido y
aceptado por el publico. Evidentemente, existe gran dispersion en la calidad de dichos
programas, por lo que la presente propuesta ha tomado como referente aquellos programas de
las principales universidades, que incluyen programas generalistas, a saber: London Business
School, London School of Economics, University of Oxford, Sloan MIT, University of

Cambridge, Harvard, University of Manchester, University of Lancaster.

Ademas de examinar los anteriores programas, también se han analizado otros de

instituciones mas proximas, entre los que cabe destacar:

Méster Universitario en Administracion de Empresa Internacional (MBA)/ Internacional Bussines

Administration (MBA) (pendiente de verificacion) Universidad de Alcala.

https://portal.uah.es/portal/page/portal/posgrado/masteres _universitarios/repositorio/soc_jur/BB
BOC6A4D8A46F4EE04400212814D826

Master Universitario en Administracion y Direccion De Empresas. Universidad de Alicante (en
proceso de autorizacion).



http://cvnet.cpd.ua.es/webcvnet/PlanEstudio/planEstudioND.aspx?plan=D078&lenqua=C&caca
=2012-13#

Master en Direccién de Empresas. Universidad de Almeria.

http://cms.ual.es/UAL/estudios/masteres/MASTER7045

Master en Direccion de Empresas (MBA). Universidad Antonio de Nebrija.

http://www.nebrija.com/escuela-negocios/programas-master/master-oficiales-postgrado/mba-

direccion-empresas/index.htm

Master Universitario en Administracién de Empresas (MBA). Universidad Autonoma de Madrid.

http://www.uam.es/ss/Satellite/es/1242663065228/1242662166679/masteroficial/masterOficia/

Master Universitario_en Administracion _de Empresas (MBA).htm

Master Universitario en Administracién de Empresas (MBA). Universidad de Burgos.

http://www.ubu.es/titulaciones/es/master-mba

Master Oficial en Administracién de Empresas por la Universidad de Cadiz.

http://www.uca.es/web/estudios/posgrado _doctorado/documentacion/admiempresas

Master en Administracion, Direccion y Organizacion de Empresas. Universidad Camilo José

Cela.

http://www.ucjc.edu/index.php?section=estudios/titulaciones/masters-posgrados/master-

administracion-direccion-organizacion-empresas

Master Oficial en Direccién de Empresas (MBA) por la Universidad de Cantabria.

http://www.mbaucadmon.unican.es

Master Universitario en Direccion y Gestion de Empresas (MBA). Universidad Cardenal

Herrera.

http://www.uchceu.es/

The Master of Business Administration programme at Universidad Carlos Il de Madrid.

http://hosting01.uc3m.es/mastermba/

MBA (Master Business Administration). Universidad Catdlica San Antonio de Murcia.

http://www.ucam.edu/estudios/postgrados/mba-presencial/index.html

Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas (MBA). Universidad

Complutense de Madrid.

http://portal.ucm.es/web/master _ccee/mba

Master Universitario en Direccién de Empresas (MBA). Universidad Europea de Madrid.



http://lwww.uem.es/postgrado/master-universitario-en-direccion-de-empresas-mba-uem-

personal-100-online-o-presencial

Master en Administracion y Direccién de Empresas (MBA). Universidad Francisco de Victoria.

http://www.ealde.es/old/programas-master/mba

Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA). Universidad de Jaén.

http://grados.ujaen.es/node/334/master_presentacion

Master Universitario en Direccién y Administracion de Empresas MBA. Universidad de Malaga.

http://www.pop.uma.es/images/pop2012/mbal213.pdf

Master Oficial en Direccién de Empresas (MBA) por la Universidad de Murcia.

http://www.um.es/estudios/posgrado/programas-07-08/direccion-de-empresas-mba.php

Master Oficial en Administracién y Direccion de Empresas por la Universidad de Oviedo.

http://www.uniovi.es

Master universitario en Administracion y Direccion de Empresas por la Universitat Pompeu

Fabra.

http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/master-en-administracion-y-direccion-de-

empresas-mba-part-time/presentacion

Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA). Universidad Pontificia Comillas.

http://www.upcomillas.es/centros/postgrado/mba.aspx

Master universitario de Direccion de Empresas. Universitat Rovira i Virgili.

http://www.urv.cat/masters_oficials/direccio_empreses 12-13.html

Master Oficial en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad de Santiago de Compostela.

http://www.usc.es/export/sites/default/gl/centros/ecoade/descargas/plans/plan_master direccio

n_empresas.pdf

Méster Oficial en Direccion de Empresas por la Universidad Pablo de Olavide (Sevilla).

http://www.upo.es/postgrado

Master Universitario en Direccién de Empresas. MBA. Universidad de Valencia.

http://www.uv.es/uvweb/universitat/ca/estudis-postgrau/masters-oficials/master-
1285848941532/Titulacio.html?id=1285859178434

Master en Direccion e Administraciéon de Empresas (MBA). Universidad de Vigo.

http://webs.uvigo.es/vicprof/index.php?option=com _content&task=view&id=2561&ltemid=719




DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y
EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS

PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS

Con el objetivo dltimo de elaborar el Plan de Estudios del Nuevo Titulo Oficial de Master en
Direccién y Administracion de Empresas (MBA), se han disefiado y desarrollado diferentes
reuniones de trabajo, que se enmarcan en un proceso para la creacion de nuevos titulos de

master oficial.

En un primer momento, la Facultad de Economia y Empresa aprueba con fecha 19 de julio de
2012, en Junta de Facultad, el lanzamiento del nuevo titulo oficial de Master en Direccién y
Administracion de Empresas (MBA), asi como la designacion del profesor Rafael Maria Garcia

Rodriguez como responsable del mismo.

A continuacion, la Junta de Facultad nombra los miembros componentes de la Comision
encargada del proyecto y posterior elaboracion de la memoria de verificacion del MBA. Esta
Comisién esta integrada por doce miembros: el decano de la Facultad de Economia y
Empresa, la secretaria de esta Facultad, el vicedecano de Titulaciones y Calidad, la profesora
responsable de calidad del centro y ocho profesores miembros de la Junta de Facultad

procedentes de los diferentes departamentos.

Este equipo ha estado trabajando desde su constitucion sobre diferentes opciones y
esquemas de propuestas hasta que estas cristalizaron en el proyecto definitivo. Durante su

trabajo se han utilizado los siguientes procedimientos de consulta:

- Consultas con los miembros de la Junta de Centro de la Facultad de Economia y
Empresa.

- Consultas y sesiones de trabajo con el equipo de gobierno de la Facultad de Economia
y Empresa y profesores/as de las areas de conocimiento que actualmente imparten

docencia en la Facultad.

PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA EXTERNOS

Con el fin de someter sus propuestas a consulta, la Comision programd una serie de reuniones
con profesores/as y responsables de programas de master similares, con los titulares de la red
de céatedras del Instituto de la Empresa Familiar, asi como con representantes del mundo
empresarial de reconocido prestigio, con un grupo de profesionales de la economia en
diversos ambitos (la Universidad, la administracion, la empresa y la actividad libre) y con

miembros del Consejo Social de la Universidad de A Corufia.

En estas reuniones se han establecido protocolos previos de colaboracién con diferentes
instituciones y empresas, con el fin de articular talleres de directivos y planes de practicas de

los alumnos del master. En particular, se desarrollaran consultas con la Red de Catedras del

9



Instituto de la Empresa Familiar y se encuentra muy avanzado el establecimiento de acuerdos

de colaboracién con la Asociacién Gallega de la Empresa Familiar.

Basandose en la informacion recabada por la Comision, se describen las directrices a las que
debe ajustarse el plan de estudios del Master en Direccién y Administraciébn de Empresas
(MBA). Esencialmente este plan de estudios se articula en las siguientes areas tematicas:
mercados, clientes, finanzas, personal, operaciones, comunicacion y tecnologias de la

informacion (TIC), politicas de empresa y estrategia, y problemas globales.

10
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SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Con el fin de ayudar a los/as alumnos/as a configurar de forma adecuada y personalizada
su itinerario curricular, la Universidad de A Corufia elabora materiales de informacién y
orientacion destinados a los alumnos que acceden a la Universidad, entre los cuales se
encuentra la Guia de Estudios y Formacién, accesible desde la direccion web

http://www.udc.es/lista.html?urimenu=/ensino/. La Universidad de A Corufia ofrece

ademas informacion detallada de la oferta de Titulos de Master Oficiales, acerca de
criterios de acceso, especialidades, centros responsables, etc., en la direccibn web

http://www.udc.es/ensino/mestrados/.

En linea con lo que acabamos de sefialar, el Sistema de Garantia Interna de Calidad del
Centro (SGIC), aprobado por la Agencia de Calidad del Sistema Universitario de Galicia
(ACSUG), dispone de varios procedimientos (PC 01, 03, 04, 05 y 06) relacionados con el

cumplimiento de este criterio. En concreto:

- PCO03. Perfiles de ingreso y captacion estudiantes: tiene por objeto establecer el
modo en que el centro define, hace publico y mantiene continuamente
actualizado el perfil idéneo de ingreso de sus estudiantes para cada una de las
titulaciones oficiales que oferta, asi como las actividades que deben realizar
para determinar el perfil real de ingreso con que los estudiantes acceden a
dichas titulaciones. Asimismo, establece las actuaciones a realizar para
elaborar, aprobar y llevar a cabo un plan de captacion de estudiantes acorde

con el perfil definido y la oferta de plazas de cada una de las titulaciones.

- PCO04. Seleccion, admisién y matriculaciéon de estudiantes: tiene por objeto
establecer la sistematica a aplicar en la seleccién, admisién y matricula de

alumnos de titulos del centro y la posterior gestién académica.

- PCO05. Orientacion a estudiantes: El objeto del presente procedimiento es
establecer el modo en el que el centro define, hace publico y actualiza
continuamente las acciones referentes a orientar a sus estudiantes sobre el
desarrollo de la ensefianza de cada una de las titulaciones que oferta, para que

puedan conseguir los maximos beneficios del aprendizaje.

Las actividades de acogida estan incluidas en el criterio-directriz 5 de los programas
FIDES-AUDIT referido a orientacion, que incluye acciones de acogida, tutoria, apoyo a la
formacion y atencion a la diversidad, al menos:

- PCO05. Orientacion a estudiantes.
- PC10. Orientacion profesional.

- PC13. Insercién laboral.



Ademas de los procedimientos mencionados anteriormente, se prevén distintos vehiculos
de difusion de dicha informacién para hacer ain mas visible el acceso al master a todos
aquellos alumnos interesados. Al respecto, las principales actuaciones serian las

siguientes:

- Habilitacibn de un enlace en la direccion web de la propia Facultad de

Economia y Empresa (http://www.economicas.udc.es), en el que se publicara

toda la informacién relativa al titulo: horarios, programas de las asignaturas,
calendario de examenes, etc., como ocurre con el resto de masteres asignados

al Centro.

- Elaboracién de unos carteles con la informacibn mas relevante del master,
incluyendo una direccién de correo electrénico a la que cualquier persona

interesada puede enviar sus preguntas.

- En los meses previos a la apertura del periodo de matriculacion, se procedera al
envio de esta informacion por correo electrénico a facultades e instituciones
que, por la actividad docente o profesional que desempefian, se considere que

podrian estar interesadas.

- Desde la Facultad de Ciencias Economicas, asimismo, se prevé la realizacién

de varios anuncios en la prensa regional durante el periodo de preinscripcion.

PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

Ellla estudiante del Master en Direccion y Administracion de Empresas (MBA) sera
preferentemente graduado en Administracion de Empresas, Empresariales o Economia.
Asimismo, esta orientado a cualquier titulado universitario que pretenda desarrollar su

actividad profesional en el mundo de la gestion empresarial.

ATENCION ESPECIFICA A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

La Universidad de A Corufia cuenta con una Unidad Universitaria de Atencion a la
Diversidad (ADI), que tiene como fin atender a los miembros de la comunidad
universitaria con necesidades especiales derivadas de una discapacidad o de otras
formas de diferencia frente a la poblacion mayoritaria. Entre sus cometidos se encuentra
el facilitar la plena integracion del alumnado que por razones fisicas, sensoriales,
psiquicas o socioculturales experimentan dificultades o barreras externas a un acceso
adecuado, igualitario y provechoso a la vida universitaria. En este sentido se desarrollan

las siguientes lineas generales de intervencion:

- Asesoramiento y sensibilizacion de toda la comunidad universitaria acerca de
los derechos, las vivencias y las necesidades de las personas minorizadas por

discapacidad o por otras caracteristicas.



- Atencion individualizada, prestacion de ayudas técnicas, y establecimiento de

redes de intercambio de informacién y apoyo mutuo.

- Eliminacién progresiva de las barreras arquitectdénicas y de comunicacion en

todos los campus de la Universidad de A Corufia.

- Promocioén de los derechos de estos miembros de la Universidad.

Formacién en temas relacionados con la diversidad y la integracion en la

Universidad.

Establecimiento de redes de colaboracién en la atencién a la diversidad

mediante convenios con otras universidades, organismos gubernamentales y

no gubernamentales, etc.

A su vez, estas lineas de intervencién se orientan hacia la consecucién de los
siguientes objetivos:

- Velar por los derechos del alumnado con necesidades fisicas, comunicativas,
educativas, sociales y laborales especiales o minorizadas por las tendencias
mayoritarias de la sociedad. Estas necesidades pueden proceder de la
discapacidad o de la vulnerabilidad particular, a procesos de discriminacion
asociados al origen étnico-cultural, usos linguisticos, género, orientacion

sexual, situacién socio-econémica desfavorecida, etc.

- Facillitar el acceso a la Universidad del alumnado con necesidades especificas o
especiales, asi como optimizar su posterior integracion en la vida universitaria
para potenciar la participacién en igualdad de condiciones frente a la poblacion
universitaria mayoritaria y a la sociedad en general.

- Favorecer no sélo la integracién sino la autonomia de los miembros de la
comunidad universitaria con necesidades especiales. Esto implica emprender
un amplio conjunto de actuaciones para fomentar, de manera simultanea, la
cooperacion y la maxima autonomia personal posible en la toma de decisiones, en
los desplazamientos, en la adquisicion de informacién y en el desarrollo de los
conocimientos. Asimismo, implica colaborar en la promocién de la vida
independiente (todo un movimiento social que esta ganando fuerza en los Ultimos
afios) de las personas con discapacidad.

- Difundir informacién entre todos los sectores de la comunidad universitaria
sobre la situacién de las personas con necesidades especiales, para sensibilizar

y fortalecer valores, actitudes y comportamientos no discriminatorios.

- Asesorar en las posibles adaptaciones pedagdgicas, arquitecténicas Yy

comunicativas necesarias para afianzar la igualdad de oportunidades en los



procesos de adquisicion y desarrollo de los conocimientos y tareas, tanto
académicas como laborales, en la Universidad.

Agilizar el proceso de eliminaciéon progresiva de las barreras arquitectonicas y

comunicativas existentes en todos los campus e instalaciones de la Universidad.

Dinamizar las vias y redes de comunicacién en todos los ambitos: tanto en el
sistema universitario como fuera de él. La comunicacion fluida y abierta favorece
la mejora continuada en la detecciébn de necesidades y la prestacion de

servicios.

Formar en temas relacionados con la diversidad y la integracién social.
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DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Méster en Direccién y Administracion de Empresas de la Universidad de A Corufia esti
disefiado con una clara orientacion profesional. Su finalidad es acercar al estudiante a la
realidad empresarial creando un entorno docente que permita la aplicacién del “learning by
doing” (aprender haciendo), en un contexto multidisciplinar, dotandoles de los conocimientos
especializados en el &mbito de la direccidén y administracién de empresas.

La estructura curricular del MBA se divide en los cinco grandes espacios de aprendizaje
reflejados en la figura siguiente.

Modulos

Tesis de master

Espacios de aprendizaje del MBA



. . . CREDITOS ECTS
Espacios de aprendizaje o1 =

Talleres de directivos 3 3
Juego de empresa 3 3
Practicas en empresas 6
Andlisis del entorno 3
Derecho de empresa 3
Direccion de marketing 6
Direccion de recursos humanos 3
Direccioén financiera 6
Direccion general 6
Gestion de la empresa familiar 3
Sistemas de informacion. Gestion de las TIC 6
Tesis de master 6

TOTAL DE CREDITOS ECTS 30 30

Distribucién de créditos por espacio de aprendizaje

Taller de directivos

Los talleres de directivos son una pieza central en el disefio metodoldgico para la aplicacion del
método del caso. El planteamiento de los talleres de directivos se basa en los siguientes
hechos indiscutibles:

El aprendizaje mas eficaz responde al principio de aprender haciendo, ya que la accion
crea las condiciones para el aprendizaje y lo hace mas efectivo y mas gratificante.

Este aprendizaje se desarrolla interrelacionando accidon y teoria, experiencia y
conocimientos adquiridos, pero para aprender la prioridad esta en la accién, en la
experiencia.

La naturaleza de los problemas de direccion de empresas exige enfoques
interdisciplinares.

Los problemas son altamente interdependientes, y por tanto también lo son las
soluciones a los mismos.

Las soluciones a los problemas tienen efectos inmediatos y efectos a medio y largo
plazo que a menudo son de sentido contrario.

Al ser la experiencia un pilar basico del aprendizaje y los problemas interdisciplinares el
aprendizaje trabajar en equipo es una necesidad incuestionable.

El desarrollo de la ensefianza tiene que combinar la capacidad del estudiante de
autoorganizar su propio proceso de aprendizaje con el necesario proceso de
tutorizacion.



- La ensefanza y el aprendizaje son mucho mas efectivos cuando las explicaciones son
respuesta a preguntas planteadas por el propio estudiante.

Los hechos anteriores marcan las lineas maestras de la filosofia que subyace en los talleres
directivos:

- Lautilizacién del método del caso.

- El caso ha de ser explicado de forma interdisciplinar. Esto exige una gran coordinacion
entre las diferentes materias curriculares del MBA. Ello exige que el caso sea comun
para todas ellas, sin perjuicio de que determinados contenidos de cada materia exijan
el desarrollo de casos breves concretos.

- La interdependencia de las soluciones exige un proceso de consultas sucesivas con
cada uno de los responsables de cada materia. Los profesores actuaran como
consultores de los alumnos en cada uno de los problemas planteados.

- El caso ha de ser resuelto mediante equipos o grupos de trabajo.

- El caso se instrumentard, al inicio del master, en una empresa caso para cada uno de
los grupos de trabajo constituidos, (de cuatro a seis personas por grupo), que se
mantendra a lo largo del curso.

- Cada uno de los casos establecidos tendra un tutor que actuard como responsable de
la empresa. Planteara al grupo responsable de su gestion los diferentes problemas que
deben de afrontar y supervisara y valorara el trabajo del grupo.

Relacién mddulos, actividades y tesis de master

Los talleres de directivos actian como fuente generadora de los problemas a resolver por los
alumnos, acudiendo para ello a consultar con los distintos responsables de los médulos, y
llegado el caso utilizaran un simulador de escenarios para valorar el posible impacto de las
diferentes decisiones adoptadas a lo largo de la evolucién del caso.

En la valoracién de cada uno de los médulos tendra un peso especifico importante el trabajo
desarrollado en los talleres y este a su vez serd un componente fundamental para la
elaboracioén de la tesis de master.

Para ello el desarrollo del MBA seguira los pasos siguientes:
Se formaran grupos de alumnos/as (4 a 6 alumnos/as por grupo).
Se creara un caso de empresa por grupo.

Un/a profesor/a y profesional de reconocida trayectoria profesional se responsabilizara

de la direccion de cada una de las empresas caso.

Cada grupo se responsabilizara de la adopcion y ejecucion de decisiones que la

direccion de su empresa le encomiende.



Para el cumplimiento del punto anterior, los/las alumnos/as han de recabar los
conocimientos precisos de forma interdisciplinar, transdisciplinar y transversal de cada

uno de los/las profesores/as de los diferentes modulos del master.

El/la profesor/a de cada mddulo actuara como consultor responsable de guiar la actuacion de
cada grupo en funcién de las necesidades que su empresa les plantee en cada momento. Su

papel cubre cuatro facetas esenciales:
Desarrollar de forma esquematica el contenido fundamental del médulo
Explicar el marco tedrico necesario para el problema consultado
Guiar la bisqueda del material de consulta adicional preciso
Sugerir las interdependencias a considerar con el resto de los modulos

Las consultas efectuadas por cada uno de los grupos se realizardn durante el desarrollo de las
clases, en las que participaran todos los grupos conjuntamente para facilitar el aprendizaje a

partir de las cuestiones planteadas por todas las empresas.

Cada grupo tendra la posibilidad de simular las decisiones para sus resultados ante diferentes
escenarios.

Juego de empresa

Con objeto de que el alumno sea capaz de comprender que las interdependencias entre las
distintas politicas de empresa son el principal factor explicativo del comportamiento de los
resultados obtenidos, se le proporciona un juego de empresa, en el que a lo largo de los dos
cuatrimestres competira con sus compafieros gestionando la empresa modelizada en dicho
juego. Esto permitird al alumno no solo comprobar las consecuencias de sus propias
decisiones, sino que, y esto es lo verdaderamente importante y distintivo, puede llegar a
comprender las causas estructurales de dichas consecuencias.

Practicas en empresas

Una parte importante del MBA son las practicas en empresas que permiten ofrecer a los
alumnos una formacién complementaria a la actividad lectiva. En este sentido se estableceran
convenios con la finalidad de que todos los alumnos puedan realizar una estancia de un mes -
(= 6 ECTS)- en la que tengan la oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos.
Con el objetivo de que la estancia alcance los mejores resultados, las practicas seran
tutorizadas por profesores del Master que se mantendran en contacto con los responsables de
los estudiantes en las empresas de acogida.

Las précticas se podran realizar en paralelo y en horario compatible con la asistencia al Master.
Estas tienen por objeto permitir a los alumnos la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos en su formacion académica y facilitar su incorporacion al mercado de trabajo. Deben
tener siempre un carécter formativo por lo que no supondran la cobertura de ningln puesto de
trabajo en la institucién que oferta la practica. Para la realizacion de practicas serd necesario
suscribir el correspondiente Convenio de Cooperacion Educativa.



En estos momentos se encuentran muy avanzados los preacuerdos con Regasificadora del
Norte, S.A. y con las empresas pertenecientes a la Asociacion Gallega de la Empresa Familiar
para la realizacion de las practicas.

Ademas, la Facultad de Economia y Empresa cuenta con convenios de cooperacion educativa
con 124 empresas distintas para la realizacion de practicas externas.

De acuerdo con la metodologia docente explicada en su apartado, en el MBA una de sus
actividades centrales es el método del caso, como complemento a esta metodologia se
impartirdn los talleres de directivos donde los alumnos discutirdn con cada uno de los
directores del caso, la situacion, las decisiones recomendadas y los resultados obtenido. A su
vez, en estos talleres, directivos procedentes de empresas colaboradoras con el MBA
comentaran las diferentes problematicas a las que habitualmente tienen que dar soluciones.

Por Gltimo, el alumno debera realizar una Tesis de Master de 6 ECTS.

Moédulos.

Este primer bloque esta dedicado al estudio de los fundamentos multidisciplinares necesarios
que los alumnos deben dominar para desarrollar los otros dos bloques restantes.

El objetivo es utilizar el contenido multidisciplinar de esos mddulos y aplicandolos a los
problemas que el desarrollo de los dos bloques siguientes les vaya exigiendo a lo largo del
Master, sentando las bases para el disefio de soluciones innovadoras o para la aplicacion de
soluciones ya existentes para nuevos contextos.
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PROFESORADO

El 72% del profesorado son profesores doctores, siendo un 5,56% Catedraticos de
Universidad, un 38,89% Titulares de Universidad, un 5,56% Titulares de Escuela Universitaria,
un 22,22% profesores contratados doctores y el resto profesores asociados.

El personal académico a tiempo completo representa el 66,66% del total del profesorado,
siendo el 33,33% restante a tiempo parcial, con una dedicacion media de un PA3.

Experiencia docente: El total del profesorado acumula 32 quinquenios, 52 trienios y 9 sexenios.

El 50% del profesorado tiene mas de 10 afios de experiencia docente en ensefianzas
universitarias.

Un tercio de los profesores cuenta con tramos de investigacion aprobados.

Categoria| Doctor
Aguiar Maragoto, Fernando TU Sl
Muifio Vazquez, Maria Flora TU Sl
Calvo Silvosa, Anxo TU Si
Iglesias Gomez, Guillermo PCD Sl
Pena LOpez, José Atilano PCD Sl
Novo Peteiro, José Antonio TU SI
Calvo Babio, Nuria PCD Sl
Garcia Pérez, Rafael TU SI
Garcia Rodriguez, Rafael Maria CuU Sl
Calvo Dopico, Domingo TU Sl
Palleiro Barbeito, Ricardo PA NO
Barros Garcia, Antonio PA NO
Fraga Romero, Daniel PA NO
Dosio L6pez, Manuel Jesus PA NO
Rungo, Paolo PCD Sl
Riveira Castifieira, Maria Berta TU Sl
Martinez Fernandez, Paulino PA NO
Veiga Fernandez, Luis Angel TEU Sl




NUumero % % horas |% Doctores | Doctores
PA 5 27,78% | 17,25% 0,00% 0
PCD 4 22,22% | 24,31% 100,00% 4
TEU 1 5,56% 3,05% 0,00% 0
TU 7 38,89% | 51,27% 100,00% 7
Cu 1 5,56% 4,12% 100,00% 1
Doctores 13 72,22% 13

Al ser este un Master profesional se cuenta con la participacion de cinco profesores con una
dilatada trayectoria profesional. Las lineas mas destacadas de estas trayectorias son las
siguientes:

Direccién y coordinacién, supervision y control de Sistemas de Informacion.
Gestion de filiales en empresas multinacionales.

Disefio de sistemas informaticos en empresas multinacionales.

Asesoria fiscal.

Auditoria de cuentas.

Consejeros de sociedades importantes.

Director general-econémico-financiero de grupos de empresas.

Socios de grupos de capital-riesgo.

Director de finanzas y controller de grupos de empresas multinacionales.
Director financiero y analista de riesgos de entidades financieras.

Director general de riesgos de entidades financieras.
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OTROS RECURSOS HUMANOS

La Universidad de A Corufia establece, en su normativa para estudios de master universitario
aprobada en Consejo de Gobierno el 22 de mayo de 2008, que la gestion académica de los
mismos se lleva a cabo en las mismas unidades administrativas que se encargan de la gestién
de los titulos de grado.

Por lo que hace referencia al personal de administracion perteneciente a los servicios de
conserjeria y biblioteca este es suficiente para atender las necesidades de los alumnos del

Master en Direccién y Administracién de Empresas.
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RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

JUSTIFICACION DISPONIBLES

La disponibilidad de aulas para el conjunto de titulaciones que se imparten en el Centro es

la siguiente:

AULAS DE DOCENCIA CON EQIPAMIENTO DOCENTE FIJO
EQUIPAMIENTO DOCENTE
AULA |Capacidad| CPU | Cafion | Retroproyector | Pantalla | Megafonia| Internet
0.3 120 X X X X X X
0.4 144 X X X X X X
0.5 144 X X X X X X
0.6 144 X X X X X X
1.1 45 X X X X X
1.2 45 X X X X X
1.3 108 X X X X X X
14 132 X X X X X X
15 132 X X X X X X
1.6 132 X X X X X X
1.7 132 X X X X X X
2.1 45 X X X X X
2.2 45 X X X X X
2.3 108 X X X X X X
2.4 132 X X X X X X
2.5 132 X X X X X X
2.6 132 X X X X X X
2.7 132 X X X X X X
2.8 30 X X X X X X
2.9 30 X X X X X X
2.1 30 X X X X X X
211 40 X X X X X X
POP1 20 X X X X X X
POP2 26 X X X X X X
POP3 36 X X X X X X
POP4 40 X X X X X X

Las aulas POP1, POP2, POP3, POP4, 2.8, 2.9, 2.10 y 2.11 son de nueva creacion y han
entrado en funcionamiento en el afio académico 2011/2012 para hacer frente a las

necesidades de espacio derivadas de la implantacion de las nuevas metodologias docentes.

El centro ha reservado las aulas POP1, POP2, POP3 y POP4 para la docencia presencial de
todos los posgrados oficiales; con referencia al Master Universitario Administracion y
Direccién de Empresas en particular, se reserva el aula POP3, con capacidad suficiente para

las plazas de nuevo ingresos ofertada y con holgura para eventuales repetidores. Por lo tanto,



el centro dispone de un aula dedicada al Titulo.

La siguiente tabla recoge la capacidad de recursos informaticos del Centro a disposicion de

los estudiantes de las diferentes titulaciones, asi como otros equipamientos docentes

AULAS DE INFORMATICA CON EQUIPAMIENTO
DOCENTE FIJO
Aula Equipos Canony Megafonia| Internet
pantalla

0.1 45 X X

0.2 45 X X
Net 1 26 X
Net 3 26 X
Aula 2 16 X X
Aula 4 16 X X
Aula 5 16 X X

La biblioteca del centro dispone también de un servicio de préstamo de ordenadores

portatiles.

Para los estudiantes de master, ademas, el centro dispone de ordenadores portatiles para uso

exclusivo en las aulas dedicadas a estos titulos, localizados en las mismas aulas.

OTROS EQUIPAMIENTOS DOCENTES

: Cafnon .
Local Capacidad y Megafonia Internet
pantalla
Salon de 480 X X X
actos
Sal6n de 79 X X X
grados

Con capacidad para 224 estudiantes, distribuidos en: 28 mesas

Puestos de
estudio sueltas (112 puestos), 18 meses en el Hall (72 puestos), 32
puestos frente a Administracion y 8 puestos frente al Decanato
Red WIFI En toda la Facultad
Reprografia y|En la propia Facultad por empresa concesionariay en conserjeria
fotocopias para uso docente

Todos los locales son accesibles para discapacitados.

BIBLIOTECA Y FONDOS DOCUMENTALES

Las bibliotecas y salas de estudio habituales para los estudiantes de los diferentes

Masteres son las del propio centro. Ademads, los estudiantes tienen a su disposicion la



Biblioteca Central de la Universidad y las bibliotecas de otros centros (principalmente en las

Facultades de Derecho y Sociologia).

Para una informacién completa sobre los fondos bibliogréaficos, préstamo, puestos en salas de
lectura, blusqueda y reprografia de documentos y demas servicios en estas bibliotecas puede

consultarse la pagina: http://www.udc.es/biblioteca/castellano/index.htm

La biblioteca, en términos generales, cuenta con las condiciones necesarias para cumplir
los objetivos de apoyo a la docencia, a la investigacion y al aprendizaje, en cuanto a las
colecciones, presupuesto, equipo humano, servicios y espacios. Es un activo importante para

el centro.

LAS SALAS

Las salas de lectura se ajustan a las necesidades de los usuarios en cuanto a su
acondicionamiento y numero de puestos de lectura. Con todo parece recomendable
incrementarlos para aproximarlos a las recomendaciones de REBIUN (1 puesto por cada 5
estudiantes). El espacio esta repartido en dos plantas donde pueden encontrarse casi todas

las colecciones en libre acceso. Los horarios son amplios: de 8.30 a 21.30 horas.

Descripcion de la biblioteca
Puestos de
Puestos de
Puntos de . 2 consultade
Superficie (M) consultade
lectura bases de
catalogo . -
informacion
310 1.167 11 11

La biblioteca cuenta con equipos multimedia a disposicién de los usuarios con acceso al
catalogo, a la coleccion electrénica y a todos los servicios virtuales que se ofrecen desde la
web de la Biblioteca Central, asi como acceso libre a Internet. En la biblioteca también se

puede hacer uso de la tecnologia wifi.
LOS FONDOS
NUmero total de ejemplares

- Monografias: 68.432 (a septiembre de 2012)

- Revistas 1783 (total de titulos de publicaciones periédicas en los distintos formatos, incluye
ademas de revistas: informes, documentos de trabajo, estadisticas y prensa — Solo titulos de

revistas: 982).
- Publicaciones electrénicas 742 (565 e-books y 177 revistas electrénicas).

- Bases de datos 12 bases de datos especializadas (6 adquiridas por la Facultad y 6 por la

Biblioteca Central de la Universidad).



- Nuevas adquisiciones: 1022 (monografias adquiridas durante el afio 2012).
- Subscriciones vivas: 399 (Publicaciones periddicas en curso de recepcion).
Con relacion al procedimiento de adquisicion del fondo bibliografico:

Monografias: la toma de decisiones parte de los usuarios, se canalizan todas
las solicitudes que se dirigen a la biblioteca, siempre que tengan relacién con las
tematicas y curriculo del centro. La participacion de los alumnos es bastante desigual
y desconocen en gran medida las posibilidades que tienen de solicitar material
bibliogréafico, convendria resaltar en los cursos de formacién esta posibilidad y hacer
una mayor difusion de este servicio.

Por otra parte, en la biblioteca se revisan todas las novedades que envian las
editoriales y librerias y se adquiere aquello que se considera de interés para los

usuarios.

Revistas: Las suscripciones se hacen a través de los Servicios Centrales de la Biblioteca

Universitaria. Solo podran suscribirse desde el centro revistas de divulgacion.

Recursos electronicos: revistas electronicas y bases de datos se adquieren a través
del Consorcio BUGALICIA. Excepcionalmente en la actualidad existe una suscripcion
a tres bases de datos con cargo a los presupuestos del centro y departamentos.

El porcentaje de fondos que son de libre acceso para los usuarios:

Monografias: 100% del fondo adquirido.

Revistas: Fondo actual, retrospectivo en deposito (accesible solicitdndolo).

Revistas electrénicas: acceso en el campus desde despachos profesores, biblioteca y
aulas Net y off-campus para profesores.

Bases de datos: adquisiciones consorciadas, en las mismas condiciones que las
revistas electrénicas. Adquisiciones de la biblioteca: acceso por Ip, estan reconocidas
las ips de la red de investigacion y la de la biblioteca (se accede desde los puntos

informatizados de la misma)
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JUSTIFICACION

La estimacion de los indicadores se hizo a partir de la informacién estadistica de la media de
los ultimos cinco cursos académicos de los masteres impartidos en la Facultad de Economia y

Empresa.

Comparacion de los resultados académicos del titulo segin la rama de conocimiento

Resultado
académico

2006-2007

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

INO1-PC11: Tasade
rendimiento en
créditos

91,14%

99,08%

87,92%

80,52%

77,64%

INO2-PC11: Tasa de
abandono

18,18%

5,26%

6,06%

INO3-PC11: Tasade
eficienciade los
graduados del titulo

100%

95,48%

92,01%

INO4-PC11: Tasa de
graduacion del titulo

88,24%

67,86%

52,17%

13,33%

INO5-PC11: Tasade
éxito en créditos

100%

99,73%

99,76%

98,28%

97,92%

INO6-PC11: Duracién
media de los
estudios

1,42 afios

1,68 afios
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CALENDARIO DE IMPLANTACION

CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

Curso de inicio: 2013

Cronograma de implantacién del MBA en el curso académico 2013-2014

Médulos primer cuatrimestre:
Analisis del entorno
Derecho deempresa

Practicas en empresas

Direccion de marketing Médulos segundo cuatrimestre:
Direccidn financiera Direccionderecursos humanos
Direccién general Gestion delaempresafamiliar

Juegodeempresa

Talleres dedirectivos

Tesis de master

IX-2013 1-2014 VI-2014 IX-2014
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