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Descricion El estudio del funcionamiento interno de las organizaciones, asi como de las razones ultimas
xeral de su existencia, constituyen pasos fundamentales hacia la comprension de las decisiones que
toman las empresas, del trabajo que desempefan y de su evolucion en el tiempo. Definir los
multiples y, en la mayoria de los casos, divergentes objetivos de una organizacion, aprender
los procesos que llevan a tomar una decisién estratégica en lugar de otra o entender algunas
caracteristicas fundamentales de la organizacion interna de una empresa que influyen sobre su
rendimiento, son algunos de los objetivos de esta asignatura.

Se adopta aqui el enfoque del anélisis econémico aplicado al estudio de las organizaciones,
complementado con el estudio de casos de empresas. El analisis econémico permite disefar
modelos estilizados de la realidad de las organizaciones que, prescindiendo del detalle de los
casos reales, tienen la capacidad de aislar los mecanismos fundamentales de los fendmenos
estudiados y, de esta forma, aprender conceptos generales y aplicables a distintas situaciones
concretas. En esta linea, los estudiantes aprenderan como se toman las decisiones dentro de
una empresa, como se disefia un sistema de incentivos para los trabajadores o como una
empresa decide si fabricar un componente o comprarlo en el mercado, y sabran ademas
explicar las razones ultimas de tales decisiones. Por ejemplo, conoceran por qué una empresa
ha elegido producir internamente sus componentes o por qué algunos directivos reciben
compensaciones econémicas en funcién del rendimiento de la empresa.

Competencias da titulacion

Aprender a aprender, por exemplo, cémo, cando, 6nde novos desenvolvementos persoais

Al .
son necesarios.

A2 Auditar unha organizacion e desefar planes de consulta (por exemplo lexislacion
impositiva, inversiéns, estudo de casos, proxecto de traballo).

A3 Comprender detalles do funcionamento empresarial, tamafo de empresas, rexiéns
xeograficas, sectores empresariais, vinculacion con cofiecemento e teorias basicas.

A4 Comprender a estrutura de linguas estranxeiras e desenvolver un vocabulario, Comprender, ler, falar
e escribir nunha lingua estranxeira.

A5 Comprender a tecnoloxia nova e existente e o seu impacto para os novos/futuros mercados.

A6 Comprender os principios da enxefiaria e vinculalos co cofiecemento empresarial.

A7 Comprender os principios da lei e vinculalos co cofiecemento de negocios e xestion.

AS Comprender os principios da psicoloxia, identificar as implicacidns para a organizacion
empresarial.

A9 Comprender os principio éticos, identificar as implicacions para as organizaciéns empresariais,
desefio de escenarios.

A10 Comprender e utilizar sistemas contables e financeiros.

A1l Definir criterios de acordo de como unha empresa é definida e vincular os resultados coa analise do

entorno para identificar perspectivas.
Al2 Definir obxectivos, estratexias e politicas comerciais.

Xestion dunha compafiia a partir da planificaciéon e control, utilizando conceptos, métodos e

A13 ferramentas.



Al4 Xestionar as operacions da empresa.

Al15 Xestionar os recursos financeiros.

AL6 Identificar aspectos relacionados e comprender o seu impacto na organizacion
empresarial.

AL7 Identificar o impacto dos elementos micro e macroeconémicos na organizacion
empresarial.

Al18 Identificar as caracteristicas dunha organizacion.

A19 Identificar novos desenvolvementos de organizaciéns empresariais para afrontar con éxito o entorno
cambiante.

A20 Identificar e operar o software adecuado. Desefiar e implementar sistemas de informacion.

A21 Identificar e utilizar as ferramentas adecuadas de matematicas e estatistica.

A22 Planificar e xestionar os recursos humanos das organizacions.
A23 Uso de instrumentos para a analise de entornos empresariais.

A24 Derivar dos datos informacion relevante imposible de recofiecer por non profesionais.

c1 Expresgrse corrgctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da
comunidade auténoma.

c2 Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

c3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicacions (TIC) necesarias

para o exercicio da sua profesidn e para a aprendizaxe ao longo da siUa vida.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida,
c4a democréatica e solidaria, capaz de analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e
implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das

C5
persoas emprendedoras.

c6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver
os problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

cs Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento

tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da sociedade.

Resultados de aprendizaxe

Competencias de materia (Resultados de aprendizaxe) orrllftitlzrglc(-;s eEl

Describir los distintos enfoques para el estudio de las organizaciones, saber
con especial referencia al enfoque econémico. A17
Discutir los principios de la teoria de juegos y su utilidad para el analisis ggper A3
de las decisiones en la empresa. Al12
Al6
A23
Discutir la importancia y las problematicas inherentes al establecimiento ggper A3
de incentivos explicitos o implicitos en una organizacion. A18
A22
Comprender los procesos de toma de decisiones en una organizacion. saber A3
A8
Al6
Identificar las fronteras horizontales y verticales de una empresa, asi saber A3
como los factores que influyen sobre su definicion y evolucion. Al6
Al7
Aplicar los conceptos de la teoria de juegos para tomar decisiones saber facer A2 C1
estratégicas para la empresa. A3
Al4
Analizar trabajos de investigacion publicados en revistas especializadas, gaper facer Al C1
en castellano y en inglés. c2
c4
C6
c8
Medir el desempefio de un trabajador. saber facer A22
Disefiar un sistema de incentivos en una organizacion. saber facer Al6

A22



Tomar decisiones con respecto a las fronteras verticales de una saber facer A2

empresa. A3
Al4
Relacionarse de forma cordial y productiva con los compafieros y saber Al C1
desarrollar habilidades de colaboracion en grupo. ser/estar c4
C6
Relacionarse de forma cordial y productiva con los compafieros en saber Al C1
situaciones de competitividad entre grupos. ser/estar c4
C5
C6
c7
Tomar decisiones de forma compartida, atendiendo a los distintos saber Al C1
intereses de cada persona. ser/estar C4
C6

0.1 Mecanismos de coordinacidn y organizaciones.
Tema 0. Introduccion. 0.2 Estudiar las organizaciones con los intrumentos del
analisis econémico.

1.1 Informacién y coordinacion.
Tema 1. Informacion e interaccién entre agentes 1.2 Seleccion adversa.
econdémicos. 1.3 Riesgo moral.

1.4 El valor de la informacion.

2.1 Situacciones estratégicas y Teoria de Juegos.
Tema 2. Teoria de juegos para el estudio de las 2.2 Lecciones basicas de Teoria de Juegos.
organizaciones. 2.3 El dilema del prisionero.

2.4 Juegos de coordinacion y entrada.

3.1 Separacioén entre propiedad y control.
Tema 3. Relaciones de agencia. 3.2 Teoria del principal y el agente.
3.3 Agentes con tarea multiples.

4.1 Contratos 6ptimos de compensacion.
Tema 4. Incentivos en las organizaciones. 4.2 Incentivos implicitos.
4.3 Salarios de eficiencia y la amenaza del despido.

5.1 Teoria de grupos y cubos de basura.
5.2 El enfoque de la racionalidad limitada.

Tema 5. Toma de decisiones. 5.3 Modelos de toma de decisiones organizacionales.
5.4 Trampas cognitivas en la toma de decisiones.
5.5 Actividades de influencia.

6.1 Economias de escala.
Tema 6. Fronteras horizontales. 6.2 Diversificacion.
6.3 La curva de aprendizaje.

7.1 "Make or buy".
Tema 7. Fronteras verticales. 7.2 Costes de transaccion e integracién vertical.
7.3 Inversiones especificas, "hold up" e integracion.

Atencion

: Avaliaciéon
personalizada

Metodoloxias / probas

traballo Horas
auténomo | totais

Actividades iniciais r r 1 0 0 1
Discusion dirixida r r 10 0 0 10
Estudo de casos r v 9 3 27 36
Presentacion oral v i 1 10 10 11
Proba de resposta multiple r v 1 6 6 7



Proba mixta r v 0 0 30 30

Sesién maxistral r r 17 0 0 17

Simulacién r v 3 3 9 12

Traballos tutelados v v 0 0 16 16

Atencion personalizada v r 10 0 0] 10
C (A+B)

Horas totais 150

Carga lectiva en créditos ECTS UDC 6

Metodoloxias
Metodoloxias Descricion

Actividades iniciais Test de conocimientos previos y expectativas de los estudiantes.

Sesion maxistral Presentacion y discusion de los conceptos tedricos relevantes.

Simulacién ApIicagio_nes préacticas de los copcept_os tedricos en forma de juegos
estratégicos entre grupos (teoria de juegos).

Estudo de casos Estudio de casos de empresa sobre las teméaticas analizadas en clase.

Proba de resposta multiple Test sobre conocimientos de los contenidos del curso.

Identificacién de un problema relacionado con el analisis de las
Traballos tutelados organizaciones, estudio del problema a través de la revision de la literatura
y formulacion de conclusiones.

Presentacion oral Presentacion y discusion en grupo del trabajo realizado.
Discusién dirixida Discusion en clase sobre temas relacionados con los contenidos del curso.

Examen final. El examen final se compone de tres preguntas breves y tres

Proba mixta preguntas de desarrollo.

Atencioén personalizada

Metodoloxias Descricion

Traballos tutelados Con respecto a los trabajos en grupo, sera necesario presentar resultados
parciales al profesor, para que pueda orientar y aclarar las dudas que
Presentacion oral puedan surgir en su desarrollo.

Asimismo, se ofrecera atencion personalizada para la preparacion de la
presentacion oral del trabajo, para aclarar los aspectos formales y
préacticos de la comunicacion en publico.

Durante el curso se realizaran tutorias en grupo reducido (4 horas de
tutoria para grupos de 15 estudiantes) en donde se trataran los temas de
formulacién de la pregunta de investigaciéon, busqueda de la informacion
relevante para los trabajos tutelados, y disefio y practica de
presentaciones orales.

Trabajo en grupo: formulaciéon de una pregunta de
Traballos tutelados investigacion relacionada con el estudio de las organizaciones 10
y andlisis a través de una revision de la literatura.

Preparacion de los casos de estudio y discusién en clase. En
Estudo de casos total, se discutiran cuatro casos evaluables (0,125 puntos 5
sobre 10 asignados a cada caso).



Test de conocimiento sobre contenidos de la asignatura, que
se realizardn durante el curso. En total, se realizaran cuatro
test, valorados cada uno con 0,25 puntos sobre 10. Previa
comunicacion al profesor, estas pruebas se podran sustituir
por un unico test de respuesta multiple (1 punto sobre 10),
que se realizara el dia del examen en convocatoria oOficial.

Proba de resposta multiple 10

Examen final, con preguntas abiertas, para evaluar la
Proba mixta comprension, las capacidades de analisis y aplicacion de lo 60
aprendido durante el curso.

Presentacion oral Presentacion y discusion del trabajo realizado en grupo. 5
Simulacién Juego/aplicacion de la teoria de juegos (actividad presencial). 10

Observacions avaliacion

El examen final se valorara con un maximo de 6 puntos sobre 10. En cualquier caso, para aprobar la
asignatura es necesario obtener una calificacion minima de 3 puntos sobre 6 en esta prueba. En caso de
obtener una nota inferior al minimo establecido, esta sera la nota final que constara en actas,
independientemente de los resultados obtenidos en el resto del proceso de evaluacion. En otras palabras, se
tendréa en cuenta la evaluacién continua a efectos de la nota final solo en caso de obtener un minimo de 3
puntos sobre 6 en el examen final.

Ademas de la prueba valorada con maximo 6 puntos, el examen final incluye un test sustitutivo de las
pruebas de respuesta multiple de la evaluacion continua que se pueden realizar durante el curso. Todos los
estudiantes pueden decidir realizar esta parte del examen, aunque para los que hayan realizado las pruebas
correspondientes durante el curso, la calificacion final en este apartado (Prueba de respuesta mdltiple,
maximo 1 punto sobre 10) seré la uUltima obtenida, es decir, la realizacion del test durante el examen final
implica la renuncia a las notas correspondinetes de la evaluacién continua.

Los criterios de evaluacion son los mismos en todas las oportunidades de cada convocatoria. En caso de no
aprobar la asignatura en la primera oportunidad, se tendran en cuenta los resultados obtenidos en la
evaluacién continua en la misma convocatoria. En esta situacion, ademas, los estudiantes podran presentar
los trabajos de evaluacion continua que no requieren asistencia a clase (Trabajo tutelado -1 punto sobre 10-)
antes del examen final y previa comunicaciéon al profesor.

Todos los criterios arriba mencionados son de aplicacion también para los estudiantes que no asisten a clase.
Por lo tanto, caso de no participar en la evaluacion continua durante el curso, la calificacion final dependera
de los resultados obtenidos en el trabajo tutelado (1 punto sobre 10), la prueba de respuesta multiple (1
punto sobre 10) y la prueba final (6 puntos sobre 10). No se podran recuperar las actividades de evaluacién
continua estrictamente presenciales (estudio de casos; presentacion oral; simulacion).

A efectos de calificacion, se entiende que un alumno no se ha presentado a esta asignatura si su participacion
en el sistema de evaluacién no le permite obtener 2 o mas puntos sobre 10, independientemente de las
calificaciones obtenidas.
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Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Principios de Microeconomia/650G01002

Economia da Empresa: Funcién Organizativa/650G01003
Matematicas 1/650G01004

Matematicas 11/650G01010

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continlan o temario

Economia e Xestién da Empresa Familiar/650G01040



