Andlise Economica das Organizacions 4°A.D.E.

I. DATOS XERAIS DA MATERIA

a) Nome oficial. Analise Econdmica das Organizacions

b) Titulacion. ADE

¢) Créditos 9 (Teoricos  6; Practicos 3)

d) Curso. Cuarto

e) Codigo da materia. 611211404

f) Tipo. Obrigatoria

g) Imparticion. Anual

h) Departamento/s responsable/s. Analise Econdmico e Administracion de
Empresas

i) Profesor/a coordinador/responsable da docencia: Rafael Maria Garcia Rodriguez
Informacion por grupo (A;B)
1) Nome e apelidos do profesor/a que impartira docencia:

Rafael Maria Garcia, Maria Teresa Garcia, Adolfo Lamas, José Lopez, Rosa Maria Mariz.

2) Lugar e horario de tutorias.
Despacho n°® 217. Martes: 9:30-12:30; Miércoles : 9:30-12:30 y 15:30-17:30.
Despacho n°® 222. Lunes: 9:30-11:30, Martes: 10:30-12:30, Viernes: 11:30-13:30.

3) E-mail: rgarcia@udc.es, mtgarcia@udc.es, rmariz@udc.es

4) Universidade Virtual: Si

5) Lingua na que se impartira a docencia: castellano

II. OBXECTIVOS DA MATERIA

Profundizar en los distintos conceptos relacionados con el disefio de la estructura
organizativa y el proceso de toma de decisiones en las empresas.
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III. METODOLOXIA

Clases magistrales combinadas con la realizacién de trabajos tanto de campo como de
documentacion.

IV. AVALIACION
Examen pondera un 65% de la nota final y la realizacion de trabajos el 35% restante.

V. TEMAS OU BLOQUES DE CONTIDOS:

PARTE I. INTRODUCCION.

TEMA 1. Mercados y organizaciones

PARTE I1. PROBLEMAS.

TEMA 2. Introduccion al analisis organizativo.

TEMA 3. Parametros de disefio organizativo (I). Disefio de puestos.

TEMA 4. Parametros de disefio organizativo (II). Disefio de la estructura departamental.
TEMA 5. Parametros de disefio organizativo (III). Diseflo de vinculos laterales.

TEMA 6. Parametros de disefio organizativo (IV). Descentralizacion.

TEMA 7. Factores de contingencia: edad y tamafio, sistema técnico, entorno y poder.
TEMA 8. Configuraciones estructurales orgénicas.

TEMA 9. Configuraciones estructurales burocraticas.

PARTE III. ANALISIS Y SOLUCIONES.
TEMA 10. La relacion de agencia.
TEMA 11. Problemas de agencia en las organizaciones burocraticas.

TEMA 12. Problemas de agencia en las organizaciones orgénicas.

PARTE IV. ESTRUCTURA VERSUS ESTRATEGIA.
TEMA 13. Relacion entre estructura y estrategia.
TEMA 14. Estrategias emergentes versus estrategias deliberadas.

TEMA 15. Formacion de estrategias en las configuraciones estructurales.
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VI. RECOMENDACIONS

VII. FONTES DE INFORMACION

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINTZBERG, H. (1990): La estructuracion de las organizaciones. Ariel Economia.l?
Edicion.

SALAS, V. (1996): Economia de la empresa. Decisiones y organizacion. Ariel Economia. 2*
Edicion. Capitulo 10. La relacion de agencia.

Material de lectura proporcionado por el profesor.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ARRUNADA, B. (1998): La Teoria Contractual de la Empresa. Marcial Pons, Madrid.

COASE, R.H. (1994): La Empresa, el Mercado y la Ley. Alianza Editorial, Madrid.

CUERVO, A. (1989): “Bases para el Disefio Organizativo”. Papeles de Economia Espariola n°
39.

DEMSETZ, H. (1997): La economia de la empresa. Alianza Economia, Madrid pp. 11-55.
DOUMA, S. y SCHREUDER, H. (1998): Economic Approaches to Organisations. 2nd. Prentice
Hall.
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